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คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตําบลบางลึก นั้น ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ 

หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละ
ตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตําบลบางลึก ตอไป  
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อ จูงใจให ผูมีความรูความสามารถอยางแทจริง เขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ีพัฒนาความรู ในสวนราชการ  เพื่ อใหมี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตอง
กําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยให
กําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน นั้น 

4. สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม  ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

/เพื่อใหสอด... 
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- 2 – 
 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลบางลึก จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตําบลบางลึก ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื ่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตําบลบางลึก  อําเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหเทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงและตามท่ี กทจ. กําหนด 
๒. เพื่อใหเทศบาล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาล  มีกรอบความรูทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด  
๓. เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหเทศบาล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรของเทศบาล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาล  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการรวมกับ กทจ. 
หรือ กทจ.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความ
เหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาล  ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหเทศบาล  กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร      

       การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
เทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบคุลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาล 

ภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

  1.1 การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2))  
  1.2 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  1.3 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
  1.4 ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
  1.5 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 51 (7)) 
  1.6 การขนสง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
  1.7 การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

  2.1 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
  2.2 การสงเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา 16 (14)) 
  2.3 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
  2.4 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดขยะมูล  
  2.5 ฝอยส่ิงปฏิกูลและน้ําเสีย (มาตรา 50 (3)) 
  2.6 ปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4)) 
  2.7 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ (มาตรา 50 (7)) 
  2.8 การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
  2.9 การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
  2.10 การจัดใหมีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (3)) 
  2.11 ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทกษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา ๕๑ (๖)) 
  2.12 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖(๒๒)) 
  2.13 การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
  2.14 การควบคุมการเล้ียงสัตว (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
  2.15 การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16    
         (3)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

  3.1 การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
 3.2 ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
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ภารกิจ 
 3.3 การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
 3.4 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
 3.5 การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถาน
อื่น ๆ (มาตรา 16 (23))        
 3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
 3.7 การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
 4.ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 4.1 บํารงุและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5))  
 4.2 การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
 4.3 การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
 4.4 การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8)) 

 
5. ดานการบริหารจัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
(มาตรา 16 (24)) 
5.2 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12))  
 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 50 (8)) 
6.2 ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)) 
 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
7.1 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15))                                                                                                                                
7.2 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16))                    
7.3 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพฒันาทองถ่ิน (มาตรา 45 (3))                                                                                                                             
7.4 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรใหตามความจําเปน
และสมควร (มาตรา 67 (9))                                                                                    
7.5 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17 (3))    
7.6 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอืน่ (มาตรา 
17 (16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดําเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

 1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
 2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ดานการสงเสริมการศึกษา 
(๒) ภารกิจรอง 
 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
 2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
 3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
 5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
 8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 
 1. ทักษะการบริหารโครงการ 
 2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 3. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
 4. ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
(๒) ความตองการดานความรู 
 1. ความรูเรื่องกฎหมาย 
 2. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
 3. ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความตองการพัฒนางาน 

 1. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 2. งานจัดทํางบประมาณ 
 3. งานชาง 
 4. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ 

/ยังบอกได... 
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ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยัง
มีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 
 
 
 

/จุดแข็ง... 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 

-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 

- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลตําบลบางลึก 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห... 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ เครื่อง
อํ าน วยความสะดวก
ท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

เทศบาลตําบลบางลึก 
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.5 โครงสราง... 
 
 

 



2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลงั 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          ปลัดเทศบาล  
                          (นักบริหารงานทองถ่ิน)  ระดับกลาง ๑  อัตรา 

สํานักปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)                  1  อัตรา 
ฝายอํานวยการ 
-  นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาฝายอํานวยการ)                          1  อัตรา 
งานการเจาพนานท่ี 
-นักทรัพยากรบคุคล (ปก./ชก.)                               1 อัตรา 
งานแผนงานและงบประมาณ 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.)                  1 อัตรา    
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ (ภารกิจ)                      1 อัตรา 
ฝายบริหารงานท่ัวไป                       
-  นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป)                1  อัตรา 
งานธุรการ 
-  เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)(วาง)                          1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)                          1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)                        2 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (ภารกิจ)                1  อัตรา 
- ยาม (ทั่วไป)                                                    1 อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)                                                1 อัตรา 

งานกิจการสภา 
งานรัฐพิธี 
งานนิติการ 
- นิติกร (ปก./ชก)                                               1 อัตรา 
งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก)                                   1 อัตรา 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)                             1 อัตรา 

 
 

สํานักปลดัเทศบาล 
งานสงเสริมการทองเท่ียว 
- ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว (ภารกิจ)        
                                                      1 อัตรา   
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ปง/ชง)(วาง)                                     1 อัตรา                                                          
- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ   
    ภัย (ภารกิจ)                                   1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ)                               
                                                      1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป)         4 อัตรา                        
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
- เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)(วาง)                 
                                                      1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข (ภารกิจ)      1 อัตรา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)                   1 อัตรา 
- ครู ค.ศ.๑             2 อัตรา  
- ครูผูชวย (วาง)                                   1 อัตรา 
- ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ)                           1 อัตรา                      
- ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)                               1 อัตรา 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผอ.กองคลัง) (วาง)                        1  อัตรา 
ฝายบริหารงานคลัง 
-  นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (หัวหนาฝายบริหารงานคลัง)                         
                                                                         1  อัตรา 
งานการเงินและบัญชี 
-นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (วาง)               1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)                   1 อัตรา 
งานพัสดุและทรัพยสิน 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (วาง)                1 อัตรา 
- เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)                                      1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)                   1 อัตรา 
งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                                      ๑ อัตรา   
งานจัดเก็บและพัฒนารายได  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)(วาง)               1 อัตรา 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)                              1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ)                        1 อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)                 3 อัตรา 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

กองชาง 
นักบริหารงานชางตน ระดับตน  (ผอ.กองชาง)                 1  อัตรา 
ฝายแบบแผนและกอสราง 
- นักบริหารงานชาง ระดับตน (หัวหนาฝายแบบแผน   
    และกอสราง)                                                                      1  อัตรา 
งานวิศวกรรมโยธา 
งานผังเมือง 
งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                   1 อัตรา 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)           1  อัตรา 
งานสาธารณูปโภค 
ลูกจางประจํา 
- พนักงานสูบนํ้า(ประจําสถานีสูบนํ้าดวยไฟฟา)  
    (ภารกิจถายโอน)           1 อัตรา 
- นายชางโยธา (ปง./ชง.)(วาง)                   1 อัตรา 
- ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)          1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ภารกิจ) 1  อัตรา 
- พนักงานผลิตนํ้าประปา                          1 อัตรา 
งานจัดสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 
- นายชางไฟฟา (ปง./ชง.)             1 อัตรา 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ)                   1 อัตรา 
- คนงาน                            5 อัตรา 
งานรักษาความสะอาด 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ภารกิจ) 2  อัตรา 
- คนงานประจํารถขยะ            4 อัตรา 
 
 
 
 
 

                        หนวยตรวจสอบภายใน 
             นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (วาง)  ๑ อัตรา 
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สํานัก/กอง ปลัดเทศบาล สํานักปลัดเทศบาล หนวยตรวจสอบภายใน กองคลัง กองชาง 
มีคนครอง 1 28 0 10 21 

วาง 0 4 1 4 1 
รวม 1 32 1 14 22 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลบางลึก 

 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

 สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาดวาจะ

ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

สํานักปลดัเทศบาล (01)         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาฝายอํานวยการ) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาฝายบริหารงาน

ทั่วไป)  

1 1 1 1 - - -  

นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2   การจัดสรร
ตําแหนงให
กระทําไดก็

ตอเมื่อ
ไดรับแจง
อนุมัติ
จัดสรร

กําลังจาก
กรมสงเสริม

ฯแลว 
ครู คศ.1 2 2 2 2 - - -  

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/

ชํานาญงาน 
1 1 1 1 - - - 

 

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

    /สวนราชการ... 
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สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาดวาจะ

ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง)  1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาดวาจะ

ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองชาง (05)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง)  1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานชาง ระดับตน (หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ) 1 1 1 1 - - -  

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา (ถายโอน)         

พนักงานสูบนํ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -  

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

  

 

 
 
 

/สวนราชการ... 
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สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาดวาจะ

ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานผลิตนํ้าประปา 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ 4 4 4 4 - - -  

คนงาน 5 5 5 5 - - -  

         

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) - 1 1 1 - - -  

รวม 70 72 72 72 +2 - -  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.7 การจําแนก... 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 5 8 3 1 17 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจางประจํา 1 - - - - - 1 
พนักงานจาง 15 5 11 9 - - 40 

รวม 16 5 16 19 3 1 60 
คิดเปนรอยละ 26.67 8.33 26.67 31.67 5.00 1.67 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/2.8 สายงาน... 
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๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาล 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตร ี

 
• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง

ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพิ่มจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ

การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลตําบลบางลึก ประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัย

หลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บริหารทองถ่ิน... 
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บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) ครู 
4) ครูผูชวย 
5)นิติกร 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการเงินและบัญชี 
11)  นัก วิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๒) เจาพนักงานธุรการ 
๓) เจาพนักงานสาธารณสุข 
๔) เจาพนักงานพัสดุ 
๕) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๗) นายชางโยธา 
๘) นายชางไฟฟา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 - 1 53.00 
อํานวยการทองถ่ิน - - - 1 2 3 - - 6 44.17 
วิชาการ - - - - 4 1 - - 5 43.20 
ท่ัวไป - - - 1 2 2 - - 5 43.20 
ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 - - - 1 2 50.00 

ลูกจาง - - - - - - 1 - 1 51.00 
พนักงานจาง 3 10 6 8 5 5 3 - 40 35.83 

รวม 3 10 6 11 13 11 5 1 60 45.77 
คิดเปนรอยละ 5.00 16.67 10.00 18.33 21.67 18.33 8.33 1.67 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 

 
 
 

/สวนท่ี 3... 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน 

หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 

 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพื้ นฐานในการปฏิ บั ติราชการ  สํ าหรับพนักงานสวนทอง ถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 

/4.หลักสูตรดาน... 
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4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ของเทศบาล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกเทศบาล ความเปนผูนําองคกร ทักษะ
เฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปล่ียนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาล ใหมี

ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ ห รื อ  ค ว า ม ชํ า น า ญ  ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ ห เ ห ม า ะ ส ม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหเทศบาล
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่ อให ไดมาซึ่ งปริญญาหรือประกาศนีย บัตรวิชาชีพ  ซึ่ งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี กทจ. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย
คว าม สํ า เ ร็ จ และป ญหาอุ ปสร รค  ข อคว ร ร ะ วั ง จ ากการ เ รี ยน รู ข อ ง อ งค ก ร ท่ี ไ ป ศึ กษา ดู ง าน 
ท้ังยังเปนการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ใน ส่ิงใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ัง ตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาล เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม 
กา ร สั ง เ กต  และแ ลก เ ป ล่ี ยน เ รี ย น รู วิ ธี ก า ร ปฏิ บั ติ ง า นแ ละก าร แก ป ญห า ใ นก า รป ฏิ บั ติ ง า น 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

/(4)การประชุม... 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในเทศบาล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบั ติงานไดด วยตนเอง  การฝกขณะปฏิ บัติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ่งเขาทํางาน
สับเปล่ียนโอนยายเล่ือนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
  ๓. การเปนพี่เล้ียง (Mentoring) การเปนพี่เล้ียงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ 
ระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เล้ียงคือผู เปนพี่ เ ล้ียงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
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หรืออาจเปนผูเ ช่ียวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปล่ียนตําแหนงงานและการเปล่ียนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและส่ือตาง ๆ 
ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตร
อบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมของเทศบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงาน
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยเทศบาล สํานักงาน กท.และ 
สํานักงาน กทจ.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 
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5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตําบลบางลึก  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกําหนด พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายประจวบ  มติรวงษา ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) 
7 ป หลักสตูรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดบัสูง 
- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางสาวกรรณิการ  โคนาสร หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดบัตน 
- - -  

3 นางสาวพัชรี  ชุมวรฐายี หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน บัญชีบณัฑิต 7 ป - - +1 -  

4 นางสาวกมลนิตย  ชูสุข หัวหนาบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป - +1 - -  

5 นางสาวกัญญาภัค  จงเจริญ นักทรัพยากรบคุคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป - - +1 -  

6 นางสาวจีรวรรณ  สมบัตินา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 7 ป - - +1 -  

7 นางจิณหสุภากาญจน  โคอิสทิเนน นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป - - +๑ -  

8 นายกฤชกร  ธนอภิรัตน นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 7 ป หลักสูตรนิติกรทองถิ่น - - -  
 

9 นายไกรภพ  ภาสภิรมย นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรอุตสาหกรรม
มหาบัณฑฺต 

1 ป - - +1 -  

10 นางสาวประมวล  กองปกษี คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ป - - +1 -  

11 นางเพ็ญศรี  อํ่าศรี คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          

12 นางสาวสิริพร  นาคคลี่ หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

3 ป - +1 - -  

13 ส.อ.ณพชัย  แสงแกว เจาพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง 

7 ป - - +1 -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
 
 

14 นางสาวดลฤดี  ศรีมาลา เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง 

(การบญัชี) 
 

3 ป - - +1 -  

15 นางสาวนคภัทร  ทองแสง นักวิชาการพัสด ุ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง 

(การบญัชี) 

7 ป - - +๑ -  

 กองชาง (๐๕)          
16 นายวรวิทย  คชวิทย ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(สาขาเทคโนโลยีการ
กอสราง) 

1 ป 4 เดือน - +1 - -  

17 นายนพดล  คชวิทย หัวหนาฝายแบบแผนและ
กอสราง 

(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(สาขาเทคโนโลยีการ
กอสราง) 

7 เดือน - +1 - -  

18 นางสาวปนัดดา  เกิดชู เจาพนักงานธุรการ ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง 

(บริหารธุรกิจ) 

4 ป - +1 - -  

19 นายสิทธิโชค  นาคดนตรี นายชางไฟฟา ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ชางไฟฟากําลัง) 

7 ป - +1 - -  

รวม 6 9   
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 “พนักงานสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปน
ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึกใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึกตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตําบลบางลึก 
 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 

และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
/4.5 ยุทธศาสตร... 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

 
 
 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาที่ดําเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ กร ะ ดับ มี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทอ งถิ่ นบรรจุ ใ หม 

(รอยละ 90)  

   30,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  

(รอยละ 90)  

   ๓๕๐,000 

 

๓๗๕,000 

 

๔๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

- 28 - 



ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

  5.7   ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี ้
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาที่ดําเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะที่ เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝ กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

   ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดับ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กําหนด  

- -  - - 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาที่ดําเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถ ดํา เ นินกา ร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

   30,000 

 

30,000 

 

 

30,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

   - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาที่ดําเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

1)  โครงการสั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

   2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 380,000 405,000 430,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
1 1 2 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 200,๐๐๐  

รวม 6 6 7 810,000 835,000 870,000  
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สวนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศ
ทางด าน บุ คลากร ให มี ค ว าม ชัด เ จน  ร ว ม กั บ ผู บ ริ ห า ร ในการ กํ าหนด ทิศทาง เ ชิ ง ยุ ท ธศาสต ร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกุล  
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําส่ัง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา  

๒. ให ผู บั ง คับ บัญชาทําหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิ บั ติง าน  โดยพิ จารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สามารถ

ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดชุมพรตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ         

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

         ภาคผนวก 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทสรุป 

  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางลึก                 

มีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําป               

ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร             

ของเทศบาลตําบลบางลึก จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี ้

  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 60 คน จาก 3 สวนราชการ คิดเปน 100% มีการกระจาย

ขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ท่ีควรตองไดรับการพัฒนา ของพนักงานสวน

เทศบาล และพนักงานจาง  

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป คิดเปนรอยละ 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู 31.68 

ลูกจางประจํา 1.67 

พนักงานจาง 66.65 

สวนท่ี 2 ความตองการในการฝกอบรม  

หลักสูตรตามสายงาน 31.67 

หลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 68.33 

หลักสูตรภาษาตางประเทศ  - 

อื่นๆ  - 

ระยะเวลาท่ีตองการอบรม  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไตรมาส ท่ี 1 100 

ไตรมาส ท่ี 2 - 

ไตรมาส ท่ี 3 - 

ไตรมาส ท่ี 4 - 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ไตรมาส ท่ี 1 100 

ไตรมาส ท่ี 2 - 

ไตรมาส ท่ี 3 - 

ไตรมาส ท่ี 4 - 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ไตรมาส ท่ี 1 100 

ไตรมาส ท่ี 2 - 

ไตรมาส ท่ี 3 - 

ไตรมาส ท่ี 4 - 

                                         

ขอเสนอแนะอื่นเก่ียวกับความตองการในการฝกอบรม 

-ไมมี 

 จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางลึก เปนขอมูลในการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพื่อพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณของบุคลากรในสังกัด เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลท่ีเปนจริงมาประกอบ         

การวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ คาใชจาย การประเมินติดตามผล         

การฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอ

เทศบาลตําบลบางลึก ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

คําส่ังเทศบาลตําบลบางลึก 
 ท่ี   219 /2566 

เรื่อง  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
---------------------------- 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  19 ธันวาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติม สวนท่ี 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  กําหนดใหเทศบาล  จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   เพื่อเพิ่มพูนความรู  
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติ หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลบางลึก เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามแนวทางดังกลาว
ขางตน จึงให แตงต้ังคณะกรรมการ เพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

๑.  นายกเทศมนตรีตําบลบางลึก    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตําบลบางลึก    กรรมการ 
 ๓.  ผูอํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองชาง             กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการ/เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล            ผูชวยเลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ี  ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบาง
ลึก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – ๒๕69 ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล สวนท่ี 4 วาดวยการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

            ส่ัง ณ วันท่ี   19    กรกฎาคม  พ.ศ. 2566 
 

                                                   
                                            (นายปรีชา  สมบัตินา) 
                                                  นายกเทศมนตรีตําบลบางลึก 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลบางลึก 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2567 - 2569  

------------------------------------ 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ของเทศบาล  ลงวันท่ี  19  ธันวาคม  2545  และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน กําหนดให
เทศบาลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัด  ในหวงระยะเวลา 3  ป ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  ของเทศบาลตําบลบางลึก จะส้ินสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2566 
นี้ 

  เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เปนไปดวยความเรียบรอย และเทศบาลตําบลบาง
ลึก  มีแผนพัฒนาบุคลากร  ใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงอาศัยอํานาจตามความนัยมาตรา 15  
และ 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  และมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566  เมื่อวันท่ี 21  กันยายน  2566  
จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตําบลบางลึก ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศเทศบาลตําบลบางลึก เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใชต้ังแต  1  ตุลาคม  2566 เปนตนไป 

       ประกาศ  ณ  วันท่ี   29   เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566 
 

                                                
     

                            ( นายปรีชา  สมบัตินา ) 
                          นายกเทศมนตรีตําบลบางลึก 
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