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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
ดานการวางแผน
กําลังคน 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อใชใน
การกําหนดโครงสรางและกรอบ
อัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ หนวยงาน  
 
 
 
 
 
2. จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการ 
และพนักงานจาง ทันตอการเปล่ียนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก หรือ
โอนยาย 
 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพื่อ
วางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน 
สมบูรณและเปนปจจุบัน  
 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อ
กําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม รองรับภารกิจของ
หนวยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน  
(วิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล การ
ระดมความคิดของ คณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร และผูท่ีเกี่ยวของ ) 
 
- ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจาง
ทดแทนตําแหนงท่ีวาง 
 
 
 
- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมลูบุคลากร
ของเทศบาลตําบลพอกนอยเพื่อวางแผน
อัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปน
ปจจุบัน  

ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจําป และ
ดําเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
 ใหสอดคลองตามความจําเปน 
 
2. พนักงานเทศบาลเขารับการฝกอบรม
ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมให
บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมใน
การผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป 
-พนักงานเทศบาลเขารับการฝกอบรม จํานวน 
3 ราย 

ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

1. ดําเนินการประเมินขาราชการ 
เจาหนาท่ี และลูกจาง ตามมาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ  
 
2. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ  
ท่ีเปนธรรมเสมอภาค แลสามารถ
ตรวจสอบได  
 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง เพื่อพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 
- หนวยงานมีการถายทอดตัวช้ีวัดโดย
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 
เปนไปตามหลักเกณฑ มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง  



ดานการพัฒนาและ
สงเสริมคุณภาพชีวิต
ใหมีความเหมาะสม 
และตรงกับความ
ตองการของบุคลากร 
 

1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการ
ทํางาน ดานความปลอดภัยในการทํางาน 
ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  

- มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสานธารณะหรือ 
จิตอาสาของเทศบาลตําบลบางลึก  

ดานอัตรากําลัง       
การแตงต้ัง/โยกยาย 

1. ดําเนินการแตงต้ัง พนักงานเทศบาล
และพนักงานสวนทองถ่ินอื่นเพื่อบรรจุ
แตงต้ังในตําแหนงท่ีวาง 
2. ดําเนินการเกี่ยวกับการโอนพนักงาน
เทศบาลเพื่อไปบรรจุแตงต้ังท่ีอื่น 

- มีการรับโอนพนักงานเทศบาลและพนักงาน
สวนทองถ่ินอื่นมาบรรจุแตงต้ังเปนพนักงาน
เทศบาล จํานวน  3 อัตรา 
ประกอบดวย  
1. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
2. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
- มีการใหโอนยายพนักงานเทศบาล จํานวน 3 
อัตรา ประกอบดวย 
1. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
2. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
3. ผูอํานวยการกองชาง 
 

 
 
      ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

1. ไมสามารถสรรหาตําแหนงมาแทนตําแหนงวางไดครบทุกตําแหนงเนื่องจากการขอใชบัญชีจากกรม
สงเสริมปกครอง แตมีผูสอบผานข้ึนบัญชีในตําแหนงท่ีตองการไมเพียงพอ  
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 1. ควรมีการติดตามประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด  
 2. ดําเนินการสรรหาบุคลากรใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง เชน รับโอน(ยาย) หรือการขอใชบัญชีจากกรมฯ     
  


