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ตําบลบางลึก ตอไป  
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สวนที่ ๑ 
 

หลักการและเหตุผล 

หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  1๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑4 กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  กําหนดใหเทศบาลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานเทศบาล ใหระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยเทศบาลจะตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ี ก.ท.จ. กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพิ่มเติม  ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะ
ดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี ก.ท.จ. กําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ี
เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให
เทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทําไดโดย ก.ท.และ ก.ท.จ. รวมกับเทศบาล หรือ
เทศบาลรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  1๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕ 
กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนา
ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลบางลึก อําเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากําลัง 
 

โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลบางลึก 
 

 

 
 

 /อัตรากําลัง... 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอํานวยการ 
      - งานการเจาหนาท่ี 
      - งานแผนและงบประมาณ 
1.2 ฝายธุรการ 
      - งานธุรการ 
      - งานกิจการสภา 
      - งานรัฐพิธี 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
1.5 งานพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม    
1.8 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
      วัฒนธรรม  
2. กองคลงั 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.2 งานธุรการ 
2.3 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

 
3. กองชาง 
3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานผังเมือง 
3.2 งานธุรการ 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 
3.5 งานรักษาความสะอาด 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอํานวยการ 
      - งานการเจาหนาท่ี 
      - งานแผนและงบประมาณ 
1.2 ฝายธุรการ 
      - งานธุรการ 
      - งานกิจการสภา 
      - งานรัฐพิธี 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
1.5 งานพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม    
1.8 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
      วัฒนธรรม 
2. กองคลงั 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.2 งานธุรการ 
2.3 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 
3. กองชาง 
3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานผังเมือง 
3.2 งานธุรการ 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 
3.5 งานรักษาความสะอาด 
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อัตรากําลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2564 – 25๖6 
 

สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวา
จะไดใชในชวงระยะเวลา  

3 ป  ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดเทศบาล         
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายธุรการ (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกรชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
ครู คศ.1 3 3 3 3 - - - วาง 1 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  
         

 
 

 

  /สวนราชการ... 



 
 

สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

 
กรอบอัตรากําลังที่คาดวา
จะไดใชในชวงระยะเวลา  

3 ป  ขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย 
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวา
จะไดใชในชวงระยะเวลา  

3 ป  ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นัก
บริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นายชางไฟฟาชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจางประจํา (ถายโอน)         
พนักงานสูบน้ํา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจํารถขยะ 4 4 4 4 - - -  
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  

รวม 56 56 56 56 - - - 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

/อัตรากําลังท่ี... 
 
 

- 5 - 



อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง 
 

ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง เทศบาลตําบลบางลกึ ประจําปงบประมาณ  2564 
 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
1 นางดารินทร  ริยาพันธุ นักบริหารงานทองถ่ิน/ปลัดเทศบาล กลาง 40,560  

                    สํานักปลัดเทศบาล 
2 นางสาวกรรณิการ  โคนาสร อํานวยการทองถ่ิน/หัวหนาสํานัก

ปลัดเทศบาล 
ตน 31,340  

3 นางสาวพัชรี  ชุมวรฐายี อํานวยการทองถ่ิน/หัวหนาฝาย
อํานวยการ 

ตน 29,110  

4 นางสาวกมลนิตย  ชูสุข อํานวยการทองถ่ิน/หัวหนาฝายธุรการ ตน 24,010  
5 นายกฤชกร  ธนอภิรัตน นิติกร ชก 29,110  
6 นางสาวกัญญาภัค  จงเจริญ นักทรัพยากรบุคคล ชก 29,680  
7 นางจิณหสุภากาญจน  เลาทา นักพัฒนาชุมชน ปก 24,870  
8 วาท่ีรอยตรีหญิงสุนิสา หวานชวย นักวิชาการศึกษา ปก 15,060  
9 นางสาวประมวล  กองปกษี ครู คศ.1 20,470  

10 นางเพ็ญศรี  อ่ําศร ี ครู คศ.1 17,860  
11 -วาง- ครู คศ.1 -  
12 นายปรีชา  โลพิศ จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง 24,730  
13 นางสาวสาวิตรี  นวลอนงค ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 18,090 พนักงานจางตามภารกิจ 
14 นางสาวรพีพรรณ  ทองเกิด ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 13,270 พนักงานจางตามภารกิจ 
15 นางสาววรรณวิมล  หอมทิพย ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว - 11,470 พนักงานจางตามภารกิจ 
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ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง เทศบาลตําบลบางลกึ ประจําปงบประมาณ  2564 
 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
16 นายสิทธิโชค  ชิตรัฐถา พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 11,780 พนักงานจางตามภารกิจ 
17 นางสาวขวัญดาว  แพงยงยุทธ ผูดูแลเด็ก - 11,900 พนักงานจางตามภารกิจ 
18 นายพิพัฒน  มหาสุข พนักงานขับรถยนต - 9,400 พนักงานจางตามภารกิจ 
19 นายนพพร  คงแดง พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
20 นายพรพิชัย  นะตาปา พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
21 นายกนศักด์ิ  นาคตรีทศ พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
22 นายเอกสิทธิ์  เนตรใจบุญ พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
23 นางสาวอุไรทิพย  มาศกสินธุ ผูดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
24 นายปญญา  คลายอักษร ยาม - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

                      กองคลัง 
25 นางสาวสุพร  วัดวิทยาคุณ ผูอํานวยการทองถ่ิน/ผูอํานวยการกองคลัง ตน 37,960  
26 นางสาวสิริพร  นาคคล่ี ผูอํานวยการทองถ่ิน/หัวหนาฝาย

บริหารงานคลัง 
ตน 29,110  

27 นางสาวชุลี  ภัยวิมุติ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 28,030  
28 นางคําขวัญ  พัฒนบุญเรือง นักวิชาการพัสดุ ชก 26,460  
29 - วาง - นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก -  
30 สิบเอกณพชัย  แสงแกว เจาพนักงานธุรการ ชง 25,190  
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ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง เทศบาลตําบลบางลกึ ประจําปงบประมาณ  2564 
 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
                      กองคลัง 

31 นางสาวกัลยา  เผือกผอง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง 21,190  
32 - วาง - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - พนักงานจางตามภารกิจ 
33 นางสาวดารารัตน  ขันทอง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 12,170 พนักงานจางตามภารกิจ 
34 นางสาวพรพรรณ  สุทธิพิบูรณ ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี - 10,490 พนักงานจางตามภารกิจ 
35 นายสุทธิโชติ  รัตนภักดี คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
36 นายอวย  ขยายแสง คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
37 นางสาวกัญญาณัฐ  นอยตรีสน คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

                  กองชาง 
38 นายธวัชชัย  หอมละออ นักบริหารงานชาง/ผูอํานวยการกองชาง ตน 37,960  
39 นายวรวิทย  คชวิทย นักบริหารงานชาง/หัวหนาฝายแบบแผน

และกอสราง 
ตน 21,710  

40 นายสิทธิโชค  นาคดนตร ี นายชางไฟฟา ชง 20,360  
41 นางสาวตมิสา  แกวนาบอน เจาพนักงานธุรการ ปง 20,040  
42 นายเอนก  สุทธิพล พนักงานสูบน้ํา - 19,410 ลูกจางประจํา 
43 นายภิญโญ  หนูมวง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 9,400 พนักงานจางตามภารกิจ 
44 นายศุภรัตน  มณีรัตน พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 11,650 พนักงานจางตามภารกิจ 
45 นายชัยพงษ  แซต้ัง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 10,820 พนักงานจางตามภารกิจ 
46 นายสรเชฏฐ  ยางทอง ผูชวยนายชางโยธา - 9,400 พนักงานจางตามภารกิจ 
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ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง เทศบาลตําบลบางลกึ ประจําปงบประมาณ  2564 
 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
                        กองชาง 

47 นายทวีศักด์ิ  ศรีสุพรรณ พนักงานผลิตน้ําประปา - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
48 นายสัมฤทธิ์  ช่ืนแดง คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
49 นางสาวธณิฎา  เพ็ชรกิจ คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
50 นายอนันต  ชีวาสันต คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
51 นายสําเริง  ขันธุลี คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
52 นายชํานาญ  เศษศุภ คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
53 นายสานิจ  นอยนาเวช คนงานประจํารถขยะ - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
54 นายประสิทธิ์  สิทธิยากร คนงานประจํารถขยะ - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
55 นายชุมพล  เศษศุภ คนงานประจํารถขยะ - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
56 นายสนิท  เศษสุข คนงานประจํารถขยะ - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
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อํานาจหนาท่ีของเทศบาล 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน ไดกําหนดอํานาจหนาท่ี

ของเทศบาลไวดังนี ้
            5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2))  
(2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
(5) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 51 (7)) 
(6) การขนสง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
(๑) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(๒) การสงเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา 16 (14)) 
(๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19)) 
(๔) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดขยะมูล  
     ฝอยส่ิงปฏิกูลและน้ําเสีย (มาตรา 50 (3)) 
(๕) ปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4)) 
(๖) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ (มาตรา 50 (7)) 
(๗) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
(๘) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 

(3)) 
(๙) การจัดใหมีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (3)) 
(๑๐) ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทกษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา ๕๑ (๖)) 
(๑๑) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖       
       (๒๒)) 
(๑๒) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
(๑๓) การควบคุมการเล้ียงสัตว (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
(๑๔) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    
       ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (3)) 

5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี ้

(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน การสงเสริมและสนับสนุนการ
ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 

/(2)ใหมีเครื่อง... 
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(2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16(17)) 
(4) การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
(5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรง

มหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23))        
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(7) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
 

5.4   ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
                               (1) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5))  

(2) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
(3) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(4) การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8)) 
 

5.5 ดานการบริหารจัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 

(2) การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12))  
5.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังนี ้
(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
     (มาตรา 50 (8)) 
(2) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)) 

  5.7   ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี ้

(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15))                                                                                                                                
   (2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16))                 
   (3) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพฒันาทองถ่ิน 
(มาตรา 45 (3))                                                                                                                             
   (4) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9))                                                                                  
   (5) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3))    

 
/(6) การสราง... 



- 12– 
 

   (6) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น (มาตรา 17 (16)) 

การวิเคราะหแนวทางในการพฒันาบุคลากร 

  จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีของเทศบาล และการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของสวนราชการ              
ตาง ๆ ท่ีเทศบาลตําบลบางลึกกําหนดข้ึน จะเห็นไดวาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตําบล                 
บางลึกจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและความเขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตาม
หนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตําบล 
บางลึก ไมมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ไมมีและคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริการ         
ซึ่งเทศบาลตําบลบางลึก ไดวิเคราะหเปน ๓ สวน ดังนี้ 

4. การวิเคราะหตัวบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพื่อใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ีและ
ภูมิลําเนาใกลเคียงกับเทศบาลตําบลบางลึก 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
3. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใช
ความสัมพันธสวนตัวได 
4. มีประสบการณในการทํางานกอนมาบรรจุเปน
พนักงานสวนทองถ่ิน 
 

1. บุคลากรบางสวนมีความรูไมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติงานและภารกิจของเทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ
ของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.การวิเคราะห... 
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๒. การวิเคราะหตําแหนงในการปฏิบัติงาน 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความ 
    รับผิดชอบมากกวาหนึ่งตําแหนง 
๒. บุคลากรบางสวนมีความรูในการปฏิบัติงานและมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวาท่ีกําหนดใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

๑. การบรรจุแตงต้ังพนักงานเทศบาลตําแหนงตางๆ ยัง
ไมครบตามกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
๒. บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวางานในหนาท่ีทํา
ใหบางครั้งไมสามารถปฏิบัติงานไดทัน 

 
๓. การวิเคราะหองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาล ทําใหรู
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
2. มีความคุนเคยกันระหวางพนักงานเทศบาลดวยกัน
และระหวางชุมชน 

๑. ขาดความกระตือรือรนในการทํางาน 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
๓. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี    
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  สาธารณสุข   
๔. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไมมีหรือไมเพียงพอ  
๕. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง  
    และปฏิบัติมีไมครบถวน 

  จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะหดังกลาว พนักงานเทศบาลและบุคลากรของ
เทศบาลตําบลบางลึก  จึงตองไดรับการพัฒนาความรูท้ังดานทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน  และคุณธรรมจริยธรรม
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลบางลึก  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกประชาชนโดยท่ัวกัน 

 
 

 

 

 

/การวิเคราะห... 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบนั 
 

 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลบางลึก จะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ          
มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการ
เล่ือนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลบางลึกท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรี 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกเทศมนตร ี
 

ทํางานตามคําส่ัง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

ตามยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป 2564 บุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก  จะมีความกาวหนามั่นคงในการมี
ความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชน
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 2... 

     นายกเทศมนตรี 
ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
 

วัตถุประสงค 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพื่อนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลบางลึก 
 ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก 
 ๓.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก  
               ท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 ๕. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๖. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก 
 ๗. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล            
บางลึก 

 

สวนที่ ๓ 
 

เปาหมาย 

 3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางลึก ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพนูความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานทุกคน 

3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางลึกทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

/สวนท่ี 4... 
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สวนที่ ๔ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
 ๔.๑.๑ แตงต้ังคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

(1) นายกเทศมนตรี     เปนประธานกรรมการ 
(2) ปลัดเทศบาล         เปนกรรมการ 
(3) ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
(4) ผูอํานวยการกองชาง    เปนกรรมการ 
(5) หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล      เปนกรรมการและเลขานุการ 
(6) นักทรัพยากรบุคคล    เปนผูชวยเลขานุการ 

๔.๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห ดูวา
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

๔.๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

๔.๒ การดําเนินการพัฒนา 
  ๔.๒.๑ การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา 
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปล่ียนหนาท่ี
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 

  ๔.๒.๒ วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาโดย
เลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับ
หนวยงานราชการอื่น หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

๔.๓ การติดตามและประเมินผล 
  ผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและกําหนดใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ

ผานการประเมินแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 
 

 
 
 

/แผนภาพแสดง... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 

 
 
 
 
 
 

 
 
๑.๑  แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
                -  การปฐมนิเทศ 
                -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

      -  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
                 -  การฝกอบรม 
                 -  การใหทุนการศึกษา 
                 -  การดูงาน 
                 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
        -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏบิติังาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

เร่ิมตน 
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สวนที่ ๕ 
 

หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

5.1 หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลตําบลบางลึก  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๑.1 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
๑.2 พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.4 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.5 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.6 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.7 กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
๑.8 ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาท่ีความรับผิดชอบ

ในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

/4.หลักสูตรดาน... 
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 4. หลักสูตรดานการบริหาร 
1. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
2. มนุษยสัมพันธในองคกร 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
1. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
2. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

5.2 วิธีการพัฒนา 

 เทศบาลตําบลบางลึกจะดําเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดย
ผูบังคับบัญชา การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจากนี้
เทศบาลตําบลบางลึก จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอื่นและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอื่นหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ หรือ เทศบาลตําบล
บางลึก เปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร
กระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้ คือ 

 1) การปฐมนิเทศ 
 2) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
 3) การมอบหมายงาน/การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 4) การฝกอบรม 
 5) การใหทุนการศึกษา 
 6) การดูงาน 
 7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

/รายละเอียด... 

 

 



รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตําบลบางลึก 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพนักงานเทศบาล        
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
 -  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
 -  ดานการบริหาร 
 -  ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
 
๓.สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส
ทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ 
- ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่น โดยวิธีการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 

พ.ศ.๒564  - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ

เทศบาลตําบล
บางลึก 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตําบลบางลึก 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง        
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏบัิติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 ตามเทศ
บัญญัติ

เทศบาลตําบล
บางลึก 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตําบลบางลึก 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศ
บัญญัติ

เทศบาลตําบล
บางลึก 
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บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
ผูบริหาร  

(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู
และการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

- พนักงานเทศบาล
ในตําแหนงผูบริหาร
ทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ป 2564 - 2566 มีความรูและปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

ทุกสวนราชการ
และหนวยงาน
ภายนอกท่ี
ดําเนินการ 

2 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง 

(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู
และการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

- พนักงาน
เทศบาล/ลูกจางใน
ระดับปฏิบัติการทุก
คน 

เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ป 2564 - 2566 มีความรูและปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

ทุกสวนราชการ
และหนวยงาน
ภายนอกท่ี
ดําเนินการ 

3 โครงการอบรมใหความรูดาน
กฎหมายเบ้ืองตนและไกลเกล่ียขอ
พิพาทในระดับทองถ่ิน 

- เพื่อพัฒนาความรู
และการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

- พนักงานเทศบาล 
- ผูบริหารทองถ่ิน 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
- พนักงานจาง 
- กํานัน/ผญบ. 

40,000 ป 2564 - 2566 มีความรูและปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

4 สงเสริมการจัดทํากิจกรรม 5 ส - เพื่อใหบุคลากรได
ทํากิจกรรมรวมกัน 
สถานท่ีทํางานสะอาด 
บรรยากาศนาทํางาน 

- พนักงานเทศบาล 
- ลูกจางประจํา 
- พนักงานจาง 

- ป 2564 - 2566 องคกรมีสถานท่ีทํางานท่ี
นาอยู มีความปลอดภัย 

ทุกสวนราชการ 

           - 24- 



บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

5 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอ
ผลการปฏิบัติงานประจําเดือนของ
สวนราชการ 

- เพื่อใหบุคลากร
เขาใจแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน พูดคุย 
ปรึกษาหารือปญหา
และขอเสนอแนะใน
การปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล 
- ลูกจางประจํา 
- พนักงานจาง 

- ป 2564 - 2566 การปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความถูกตอง 
รวดเร็ว 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

6 โครงการอบรมใหความรูดาน
กฎหมายเบ้ืองตนและไกลเกล่ียขอ
พิพาทในระดับทองถ่ิน 

- เพื่อพัฒนาความรู
และการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

- พนักงานเทศบาล 
- ผูบริหารทองถ่ิน 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
- พนักงานจาง 
- กํานัน/ผญบ. 

40,000 ป 2564 - 2566 มีความรูและปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 
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สวนที่  ๖ 
 

การติดตามและประเมินผล 

 

เทศบาลตําบลบางลึก จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผล
การพัฒนา ดังนี ้

1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ของ
ผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีเทศบาล
ตําบลบางลึก สงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอื่นเปนผูจัด 

  
สวนที่  7 

 

บทสรุป 

 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางลึก  สามารถปรับเปล่ียน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดชุมพร ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจ
ตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอน
งานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

         ภาคผนวก 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลบางลึก 
เรื่อง  ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  

------------------------------------ 
 ตามท่ี  เทศบาลตําบลบาง ลึก ได จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประ จําปงบประมาณ                  

พ.ศ.2564 – 2566 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนกรอบการดําเนินงานสงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม/สัมมนา
เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม/สัมมนาไดรับทราบปญหาและเขาใจบทบาทอํานาจหนาท่ีของตนในการปฏิบัติงาน 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในดานตาง ๆ และเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทําให
การปฏิบัติหนาท่ีราชการตามภารกิจของเทศบาลไดสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นั้น 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 19  ธันวาคม  2545 และมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ครั้งท่ี 8/2563 เมื่อวันท่ี  23  กันยายน  2563 จึงประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลตําบลบางลึก ต้ังแตวันท่ี  1  ตุลาคม  
2563 เปนตนไป  

 

 จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน 
 

         ประกาศ  ณ  วันท่ี   1   เดือน  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

                                                                                         
                                                         ( นายวีรวัฒน  จันทรักษ ) 

                                                            นายกเทศมนตรีตําบลบางลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

คําส่ังเทศบาลตําบลบางลึก 
 ท่ี   164 /2563 

เรื่อง  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
---------------------------- 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  19 ธันวาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติม สวนท่ี 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  กําหนดใหเทศบาล  จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   เพื่อเพิ่มพูนความรู  
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติ หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลบางลึก เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามแนวทางดังกลาว
ขางตน จึงให แตงต้ังคณะกรรมการ เพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

๑.  นายกเทศมนตรีตําบลบางลึก    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตําบลบางลึก    กรรมการ 
 ๓.  ผูอํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองชาง             กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการ/เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล            ผูชวยเลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ี  ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบาง
ลึก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – ๒๕66 ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล สวนท่ี 4 วาดวยการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

            ส่ัง ณ วันท่ี   31    กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 
 

                                                              
                                           (นายวีรวัฒน  จันทรักษ) 
                                                  นายกเทศมนตรีตําบลบางลึก 
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