
 
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลงั ว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
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ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 

 

เทศบาลต าบลบางลึก 
อ าเภอเมืองชมุพร  จังหวัดชุมพร 

 

 



 

 

ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์และใช้หลักเกณฑ์นี้ในการประเมินผลการควบคุม
ภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 เป็นต้นไป  

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาล
ต าบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือ
พิจารณาลงนามและจัดส่งให้นายอ าเภอ ภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ  

เทศบาลต าบลบางลึก ต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร ได้ด าเนินการจัดท ารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน เทศบาลต าบลบางลึก ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การก าหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะท าให้การด าเนินงาน 
และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลส าเร็จ   ตามวัตถุประสงค์ ให้มีประสิทธิผลและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 
 
 

        เทศบาลต าบลบางลึก 
   อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 

                                                                                             ปีงบประมาณ 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดบัหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน นายอ าเภอเมืองชุมพร 

เทศบาลต าบลบางลึก ต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร  ได้ประเมินผล   

การควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ   ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน 

จากผลการประเมินงานดังกล่าว เทศบาลต าบลบางลึก ต าบลบางลึก  อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัด
ชุมพร เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
ภายใต้การก ากับดูแลของนายกเทศมนตรีต าบลบางลึก 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป  สรุปได้ดังนี้ 

กอง/ส านัก ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนด 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส านักปลดัเทศบาล บุคลากรในงานแผนและงบประมาณขาดบุคลากรส าหรับการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากต้องแบ่งก าลังไปท ากิจกรรมงานด้านอื่น 

สรรหาเจ้าหน้าท่ีต่างๆให้ครบถ้วน
เพื่อให้งานแต่ละงานสามารถ
ด าเนินการไปได้โดยไม่เป็นภาระแก่
เจ้าหน้าท่ีผูซ้ึ่งต้องแบ่งหน้าท่ีมาปฏิบัติ
และเพื่อเกดิผลสมัฤทธ์ิของงานท่ีเต็ม
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง ภาษีจัดสรรโอนเข้าบัญชีกระแสรายวันท่ีเปิดรองรับเงินภาษีจัดสรร 
แต่ไมม่ีหนังสือแจ้งยอดจดัสรร 

-หมั่นตรวจสอบยอดจดัสรรที่ได้รบัเป็น
ภาษีจัดสรรประเภทใด 

-.ท าการติดต่อประสานงานกับทาง
ธนาคารว่า ณ ปัจจบุันมีหน่วยงานใด
แจ้งยอดการจัดสรรเข้ามาในบัญชี 

 

 ลงช่ือ).......................................................  

                                                                                                            (นายวรีวัฒน์  จันทรักษ์) 

                                                                                                          นายกเทศมนตรีต าบลบางลึก 

 วันท่ี      ๑๘   พฤศจกิายน   พ.ศ. ๒๕๖๒ 



แบบ ปค.๔ 

ชื่อหน่วยงาน   ส านกัปลัด  เทศบาลต าบลบางลึก (๑) 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๒ (2) 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 

       ๑.๑   ภารกิจและหน้าที่ขององค์กรตาม

กฏหมายบัญญัติไว้    

 

 

 

 

 

 

         ๑.๒ ปรัชญาในการท างานของผู้บริหารที่เอื้อ

ต่อการพัฒนา ปรับปรุงงานให้เป็นไปในแนวทางแหง่

การมสี่วนรว่มในการรับทราบนโยบาย การตัดสินใจ

แก้ไขปัญหา ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน และ

ปรัชญาการบริหารจัดการโดยเน้นความโปร่งใสและ

คุ้มค่า 

         ๑.๓  การปฏิรูประบบราชการโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล และในส่วนของส านักงาน

ปลัดเทศบาลเป็นหนว่ยงานในการบริหารราชการ

โดยตรง  ดังนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งยวดที่จะต้อง

น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในในการบริหารราชการ 

  

๑.๑  การก าหนดภารกิจและหน้าที่ตามกฏหมาย

บัญญัติท าใหส้ านักปลัดเทศบาลต้องบริหารจัดการ

ให้เป็นไปตามแนวทางแห่งกฎหมายอย่างเคร่งครัด  

เพื่อป้องกันความผดิพลาดและความไม่ถูกต้อง  

เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับราชการทั่วไป และการประสานงานกับ

หนว่ยงานภายในองค์กร  และองค์กรภายนอก            

จงึตอ้งปฏิบัติให้ถูกต้องเสมอ การควบคุมภายใน             

จงึหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับ 

 

๑.๒    การด าเนินงานตามปรัชญาของผู้บริหาร

เป็นการตอบสนองหลักการของการควบคุม

ภายในเนื่องจากปรัชญาในการบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารเน้นหลักความโปร่งใส  และความคุ้มคา่ 

 

    ๑.๓    การปฏิรูประบบราชการ  ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลมีผลดตี่อการควบคุมภายใน ท าใหเ้กิด

การด าเนินการควบคุมภายในอย่างโปร่งใส  การ

ปฏิบัติงานทุกงานของส านักปลัดเทศบาลจะต้อง

แสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใส และความคุ้มค่า 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

     

     ๑.๔  อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 

พิจารณาตามสัดส่วนของอัตราก าลังกับปริมาณงาน  

พบว่า ส านักงานปลัดเทศบาลมีปริมาณงานมาก อัน

เนื่องมาจากเป็นศูนย์กลางการบริหารการจัดการ

งานภายในองค์กร  และการประสานงานกับองค์กร

ภายนอก แตพ่นักงานเทศบาลมีจ านวนน้อย จึงท า

ให้ปริมาณงานที่มีอยู่มากขาดผูร้ับผิดชอบโดยตรง

อันอาจส่งผลในเรื่องต่างๆได้  

 

        ๑.๕  ความรูค้วามสามารถของเจา้หนา้ที่ซึ่ง

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการ

พัฒนา ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 

 

 

    

 

 

   ๑.๔   ส านักปลัดเทศบาลในส่วนการบริหารงาน

ทั่วไป  มีปริมาณงานมากเนื่องจากรวมงานธุรการ  

งานสารบรรณ  งานบริหารงานบุคคล งานบริการ

ประชาชน  งานประชาสัมพันธ์  และงานกิจการสภา  

ซึ่งสัดส่วนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลกับปริมาณ

งานมคีวามไม่สมดุล ท าให้อาจเกิดความผดิพลาด

ในทางปฏิบัติอย่างชัดเจน  และการควบคุมความ

เสี่ยงจะมีมากขึ้นตามปริมาณงาน 

 

    ๑.๕    เนื่องจากบุคลากรของส านัก

ปลัดเทศบาลได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถ

อย่างตอ่เนื่องตลอดปีงบประมาณ  ดังนัน้จะเป็น

ผลดตี่อการด าเนินการควบคุมภายในให้มี

ประสิทธิผลตามแผนการปรับปรุงได้ โดยเฉพาะ

ความเสี่ยงที่เกิดการไม่เข้าใจกฎหมาย  ระเบียบ 

และข้อบังคับอย่างแท้จริงของเจา้หนา้ที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

     

    ๑.๖  กฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง  มีผลให้การปฏิบัติงานของส านัก

ปลัดเทศบาล ต้องด าเนินการไปอย่างถูกต้องและ

เป็นไปตามที่กฏหมายบัญญัติเสมอ  หากเกิด

ข้อผิดพลาดหรอืไม่ถูกต้อง กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับดังกล่าวจะเป็นตัวชีว้ัดคุณภาพและเป็น

กลไกในการแก้ไข 

   ๑.๗   จติส านึกของเจา้หน้าที่ในการมสี่วนรว่ม

การพัฒนา ปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 

 

 

 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 

          ๒.๑   การก าหนดความเสีย่งของส านัก

ปลัดเทศบาล  ได้ก าหนดจากปัญหาและอุปสรรคของ 

งานธุรการ งานการเจา้หน้าที ่งานนิติการ งานพัฒนา

และสง่เสริมการท่องเที่ยว งานแผนและงบประมาณ     

งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม  งานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั  งานสุขาภิบาลและอนามัย

สิ่งแวดล้อมงานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม งานกจิการสภา งานรัฐพิธี 

            ๒.๒   การใช้งบประมาณและทรัพยากร

ของส านักปลัดเทศบาล  โดยรวมเป็นไปตาม

แผนงานและเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี  ความเสี่ยงในเรื่องงบประมาณรายจ่าย

และการใช้ทรัพยากรจึงเกิดปัญหาและอุปสรรคน้อย 

 

      ๑.๖    ส านักปลัดต้องปฏิบัติตามงานไปตาม

แนวทางของกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับ  การ

ควบคุมภายในจงึต้องก าหนดวัตถุประสงค์การ

ปฏิบัติงานทั้งหมดภายในส านักปลัดเทศบาล ให้

เป็นไปตามกฏหมาย  ระเบียบ ขอ้บังคับ  เพื่อการ

ควบคุมภายในที่ถูกต้อง 

 

      ๑.๗     จติส านึกของเจา้หน้าที่ในการรว่มมอื

พัฒนา  ปรับปรุงองค์กร และแก้ไขความเสี่ยงนัน้  

พบว่าเจ้าหน้าที่บางคนขาดแรงจูงใจ และขาด

จติส านึกในการพัฒนาร่วมกัน การก าหนดการ

ควบคุมภายในจงึมีความเสี่ยงอยู่  และการแก้ไข

ความเสี่ยงของการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพน้อย

องค์กรจงึตอ้งสร้างแรงจูงใจของเจ้าหน้าที่เพิ่มขึ้น 

 ๒.๑    การก าหนดความเสี่ยงของส านักปลัดเทศบาลมี

การก าหนดความเสี่ยงของกจิการควบคุม  โดยเป็น

ความเสี่ยงที่เป็นตัวแปรในการก าหนดแผนปรับปรุง  ที่

มีความสอดคลอ้งกับการพัฒนา ปอ้งกันและแกไ้ข

ปัญหาการปฏิบัตงิานของส านกัปลัดเทศบาลที่ไม่เปน็ไป

ตามกฏหมาย  ระเบียบ ข้อบงัคับ 

 

    ๒.๒    ความเสี่ยงในเรื่องงบประมาณรายจ่าย 

และการใช้ทรัพยากรมักเกิดปัญหาน้อยกว่าการ

บริหารงานทั่วไปที่มคีวามหลากหลายในเนื้องาน 

การก าหนดความเสี่ยงด้านงบประมาณและ

ทรัพยากรจึงมีไม่มาก  สว่นใหญ่จะวิเคราะหค์วาม 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

     

 

 

 

 

 

๓.  กิจการการควบคุม 

       ๓.๑   นโยบายการบริหารงานองค์กรของ

ผูบ้ริหารที่มีนโยบายการควบคุมงานและทรัพยากร 

ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 

 

      ๓.๒   การก ากับ  ดูแล และติดตามการ

ปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่และการควบคุมความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงาน ขึน้อยู่กับโครงสรา้งการบังคับ

บัญชาในแต่ละส่วนและวิธีการประเมินผลที่ก าหนด

ไว้ในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินว่าด้วย

การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

๒๕๔๔ 

 

 

 

 

  ๓.๓   การยึดหลักกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับที่

จะท าให้กิจกรรมการควบคุมเป็นไปอย่างถูกต้อง 

 

เสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงาน

ธุรการ งานการเจา้หนา้ที่ งานนิติการ งานพัฒนา

และส่งเสริมการท่องเที่ยว งานแผนและงบประมาณ     

งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม  งานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย  งานสุขาภบิาลและอนามัย

สิ่งแวดล้อมงานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม งานกิจการสภา งานรัฐพิธี 

 

   ๓.๑  นโยบายในการควบคุมงานและทรัพยากร 

ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่  มีผลดี

ต่อการจัดกิจการควบคุมความเสี่ยง ที่สร้างความ

มั่นใจว่าจะท าให้การควบคุมนัน้ประสบผลส าเร็จได้

เป็นอย่างดี 

  ๓.๒   การก าหนดการประเมินผล การติดตาม 

ดูแลและวิธีการปรับปรุง เพื่อด าเนนิการควบคุม

ภายในของส านักปลัดเทศบาลนั้นพจิารณาจาก

โครงสรา้งการบังคับบัญชาในกรณีของการตดิตาม  

ดูแล และพิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมอืที่

จะใช้ในการก าหนดวิธีการปรับปรุง และวิธีการ

ประเมินผล โดยก าหนดตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงนิแผน่ดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน  พ.ศ.๒๕๔๔  

  ๓.๓   การยึดหลักของกฎหมาย  ระเบียบ  

ข้อบังคับในการก าหนดกิจการควบคุมภายในซึ่งเป็น

แนวทางในการด าเนินกิจการควบคุมอย่างมีทิศทาง  

ถูกต้องที่สุด และมีผลต่อการประสบความส าเร็จใน

การควบคุมภายในได้ 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

      ๓.๔ การด าเนินการจัดการประชาคมเพื่อให้

ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  

   

 

 

 

 

  ๓.๕ การพัฒนาด้านการศึกษาในเขตพืน้ที่เทศบาล  

 

 

 

 

  ๓.๖ การจัดกิจกรรมในการใชท้รัพยากรในพืน้ที่มิ

ให้กระทบต่อสภาพแวดล้อมอันเป็นปัจจัยในการก่อ

มลพิษทั้งทางเสียง อากาศ รวมถึงการลดปัญหา

ภาวะโลกร้อน  

 

  ๓.๗ การด าเนนิโครงการหรอืกิจกรรมในการ

ป้องกันและช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ให้ปราศจาก

โรคภัยติดตอ่ต่างๆ  

 

 

  ๓.๘ การด าเนินกิจกรรมการป้องกันเทิดทูน

สถาบันกษัตรยิ์เพื่อสร้างความสมานฉันท์เกิดการ

ปรองดองของประชาชนในพืน้ที่  

๓.๔  จัดการประชาคมเพื่อให้ประชาชนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอันจะสามารถทราบถึง

ปัญหาและอุปสรรคที่แท้จริงในการน าข้อมูลมา

วิเคราะห์และวางแผนแก้ไขเพื่อให้ทราบถึงความ

ต้องการที่แท้จริงของประชาชนในท้องถิ่น 

๓.๕  การพัฒนาด้านการศึกษาในเขตพืน้ที่ มศีูนย์

พัฒนาเด็กเลกอยู่จ านวน  ๒  แหง่ หากพัฒนาไปใน

แนวทางเดียวกันโดยสอดแทรกเนื้อหาคุณธรรมและ

จรยิธรรม ประกอบกับเนือ้หาในต าราเรียน จะท าให้

เกิดการพัฒนาการของเด็กไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีความรูค้วามสามารถและจะส่งผลใหก้าร

พัฒนาในด้านต่างๆเป็นไปด้วยดี 

๓.๖ การจัดกิจกรรมในการใช้ทรัพยากรในพืน้ที่มิให้

กระทบต่อสภาพแวดล้อมอันเป็นปัจจัยในการก่อ

มลพิษทั้งทางเสียง อากาศ รวมถึงการลดปัญหา

ภาวะโลกร้อน มีผลดตี่อระบบควบคุมภายใน

โดยรวม  

  ๓.๗ การด าเนนิโครงการหรอืกิจกรรมในการ

ป้องกันและช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ให้ปราศจาก

โรคภัยติดตอ่ต่างๆ โดยในกิจกรรมจะเป็นการ

ส่งเสริมคุณภาพชีวติของประชาชนให้มีความรู้

ความสามารถและเข้าใจในการป้องกันและระงับ

โรคติดตอ่ 

  ๓.๘ การด าเนินกิจกรรมการป้องกันเทิดทูน

สถาบันกษัตรยิ์เพื่อสร้างความสมานฉันท์เกิดการ

ปรองดองของประชาชนในพืน้ที่ อันจะส่งผลใหเ้กิด

ความรักสามัคคีมใีจอันเป็นหนึ่งอันเดียวกัน 

 



แบบ ปค.๔ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

    

   ๓.๙ การด าเนนิโครงการหรอืกิจกรรมในการ

รณรงคป์้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพืน้ที่  

 

 

 

 

  ๓.๑๐ การด าเนินโครงการหรอืกิจกรรมในการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   

 

  ๓.๑๑ การด าเนินโครงการหรอืกิจกรรมในการ

ส่งเสริมผลิตภัณฑใ์นท้องถิ่น เพื่อฟื้นฟูสภาพ

เศรษฐกิจในพื้นที่  

 

 

  ๓.๑๒ การยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่

จะท าให้กิจกรรมการควบคุมเป็นไปอย่างถูกต้อง  

 

 

   ๓.๙ การด าเนนิโครงการหรอืกิจกรรมในการ

รณรงคป์้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพืน้ที่ มี

ผลดตี่อการจัดกิจการควบคุมความเสี่ยง ที่สร้าง

ความมั่นใจว่าจะท าให้การควบคุมนั้นประสบ

ผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี ลดปัญหาซึ่งเป็นอ านาจ

หนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้  

 

  ๓.๑๐ ประชาชนในพื้นที่ได้รับการช่วยเหลือ

เยียวยาหากเกิดเหตุภัยต่างๆอันเกิดจาการป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัยในพืน้ที่ต าบลบางลกึ 

   

  ๓.๑๑ การด าเนินโครงการหรอืกิจกรรมในการ

ส่งเสริมผลิตภัณฑใ์นท้องถิ่น เพื่อฟื้นฟูสภาพ

เศรษฐกิจในพื้นที่ท าให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับ

ประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาอาชีพ สง่ผลให้

ความเสี่ยงลดน้อยลง  

 

  ๓.๑๒ การยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่

จะท าให้กิจกรรมการควบคุมเป็นไปอย่างถูกต้องเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  

 

 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

     

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

      ๔.๑  ระบบสารสนเทศภายในส านัก

ปลัดเทศบาลมกีารประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ

ส านักปลัดเทศบาล รวมงานหลัก  ๑๑  งาน  คือ 

งานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานนิติการ งาน

พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว งานแผนและ

งบประมาณ     งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ

สังคม  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งาน

สุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อมงานส่งเสริม

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการสภา 

งานรัฐพิธี 

 

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 

    (1) มีการก าหนดการตดิตามประเมินผลเพื่อท า

การตรวจสอบการปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง โดยเป็นการ

ประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและ หัวหนา้ส านักปลัดฯเพื่อหา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

    (2) ตรวจสอบข้อบกพร่องตา่ง ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน แตล่ะกิจกรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ด าเนนิกิจกรรมควบคุมต่อไป 

 

 

 

 

  ๔.๑   โดยพืน้ฐานของส านักปลัดเทบาล  

จ าเป็นต้องมีระบบสารสนเทศและสื่อสาร เพื่อ

สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่งานที่เกี่ยวข้อง

ไปยังหนว่ยงานภายในองค์กร  และองค์กรภายนอก

อย่างรวดเร็ว และมีความแม่นย า ซึ่งมีผลดตี่อการ

ควบคุมภายในให้เกิดการสื่อสาร  ประสานงาน  

และสร้างความเข้าใจตรงกันในทางปฏิบัติที่ไม่ให้ผิด

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  ท าให้การควบคุม

ภายในมคีวามพร้อมและสื่อสารให้เกิดประสทิธิภาพ

ได้ 

 

 



 แบบ ปค.๔ 

ชื่อหน่วยงาน   กองคลัง  เทศบาลต าบลบางลึก (๑) 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 (2) 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑.๑    ภารกิจและหน้าที่ขององค์กรตาม

กฎหมายบัญญัติไว้ 

 

       ๑.๒    ปรัชญาในการท างานของผู้บริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนา ปรับปรุงงานให้เป็นไปในแนวทาง

แหง่การมสี่วนรว่มในการรับทราบนโยบาย การ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหา ขอ้บกพร่องในการปฏิบัติงาน 

และปรัชญาการบริหารจัดการโดยเน้นความโปร่งใส

และคุ้มค่า 

 

 

 

       ๑.๓     การปฏิรูประบบราชการโดยใช้หลัก       

ธรรมาภิบาลและในส่วนของกองคลังเป็นหนว่ยงาน

บริการด้านการเงินเป็นส าคัญ  ดังนั้นจงึตอ้ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  

 

  

   ๑.๑      ภารกิจ อ านาจหนา้ที่ของกองคลัง

เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย การควบคุม

ภายในเกี่ยวกับการเงนิและทรัพย์สินจงึมกีฏหมาย

รองรับชัดเจน 

๑.๒       ปรัชญาในการท างานของผู้บริหารมีผล

ต่อการบริหารจัดการของกองคลัง โดยเฉพาะ

เรื่องงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมาจาก

การมสี่วนรว่มแก้ไขข้อบกพร่องจากผู้ปฏิบัติด้วย 

เนื่องจากเป็นผู้ก่อใหเ้กิดความเสี่ยง  นโยบายและ

ปรัชญาที่เน้นการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจและ

เน้นความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  จึงมีบทบาท

ต่อการควบคุมภายในของกองคลังอย่างมาก ท า

ให้กองคลังเกิดความระมัดระวังในการปฏิบัติด้าน

การเงนิและทรัพย์สินเป็นพิเศษ 

๑.๓     หลักธรรมาภบิาลที่เทศบาลต าบลบางลึก

น ามาใช้นัน้  กองคลังมกีารรองรับหลักการ

ดังกล่าว  โดยการด าเนินการควบคุมภายใน  ซึ่ง

ยึดหลักความโปร่งใสป้องกันการทุจริต เมื่อมีเหตุ

ที่จะสามารถท าให้เกิดความเสี่ยงกองคลังจะ

ด าเนนิการวางแผนควบคุมทันที 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

  

๑.๔    อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 

พิจารณาตามสัดส่วนของอัตราก าลังกับปริมาณงาน  

พบว่า ปริมาณงานของกองคลัง พบว่าปริมาณงาน

มากกว่าพนักงานเทศบาล  และเนือ้งานที่มีความ

ละเอียดอ่อนต้องใชค้วามระมัดระวังเป็นอย่างมาก  

หากขาดผูร้ับผิดชอบโดยตรง จะก่อให้เกิดปัญหา

และข้อบกพร่องได้อย่างชัดจน 

๑.๕ ความรูค้วามสามารถของเจา้หนา้ที่ซึ่ง

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการ

พัฒนา ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ   

 

๑.๖  สายการบังคับบัญชา โครงสรา้งการบังคับ

บัญชาของเทศบาลต าบลบางลกึ มีผูบ้ังคับบัญชา 

รวม ๓ ส่วนราชการ  โดยในส่วนของกองคลังได้

แบ่งแยกหนา้ที่ความรับผดิชอบเป็น  ๕ งาน  คือ           

งานธุรการ  งานการเงินและบัญช ีงานจัดเก็บและ

พัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษี

และทะเบียนทรัพย์สิน 

๑.๗  จติส านึกของเจ้าหน้าที่ในการมสี่วนรว่ม

การพัฒนา  ปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

๑.๔   บุคลากรร่วมกันด าเนินการตามหน้าที่และ

ร่วมมือใหค้วามช่วยเหลือในงานต่างๆของ

ผูป้ฏิบัติงานท่านอื่นเพื่อร่วมกันด าเนินงานให้ส าเร็จ

ลุล่วง 

 

 

๑.๕ ปีงบประมาณ  ๒๕๖๑  เจ้าหน้าที่กองคลัง

ได้พัฒนาความรูค้วามสามารถและการอบรม

รับทราบนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย อย่างต่อเนื่อง 

 

๑.๖ สายการบังคับบัญชา  ช่วยใหก้ารตดิตาม

ควบคุม และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นไป

ตามล าดับ   

 

 

 

 

     ๑.๗    จติส านึกของเจ้าหน้าที่ในการรว่มมอื

พัฒนาปรับปรุงองค์กร มคีวามเพียงพอมีความ

สม่ าเสมอในการรว่มมือปฏิบัติงาน โดยได้มกีาร

พัฒนาสง่เสริมสร้างความเข้าใจแม้จะมีความเสี่ยง

อยู่เล็กน้อย 

 

 

 



 แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

 

๑.๘  ผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรยอมรับการ 

เปลี่ยนแปลง พัฒนาและปรับปรุงขอ้บกพร่องในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

๑.๙  รูปแบบการบริหารงาน  การปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหาร  ผู้บังคับบัญชา  และผู้ปฏิบัติเป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน มีความเข้าใจตรงกัน 

 

    

๒.การประเมินความเสี่ยง 

    ๒.๑    การก าหนดความเสี่ยงของกองคลัง  

ก าหนดจากปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร

จัดการด้านการเงนิและทรัพย์สนิโดยก าหนดความ

เสี่ยงจากงานธุรการ  งานการเงนิและบัญชี งาน

จัดเก็บและพัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

    ๒.๒     การใชง้บประมาณและทรัพยากรของ

กองคลัง  เป็นไปตามแผนงาน  และเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจา่ยประจ าปีความเสี่ยงจงึเกี่ยวกับ

กับเรื่องหลักฐานประกอบการเบิก-จา่ยเงนินอก

งบประมาณ  การจัดท าบัญชี  และการจัดซื้อจัดจา้ง 

 

 

๑.๘   ท าให้เกิดการกระตอืรอืร้นในการ

ด าเนนิการควบคุมภายใน  ใหเ้ป็นไปตามแนวทาง

แผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้ 

 

         ๑.๙    รูปแบบการบริหารงานที่เป็นแนวทาง

เดียวกัน  มคีวามเข้าใจตรงกัน  ท าให้การปรับปรุง

ความเสีย่งของกองคลังเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 

 

          ๒.๑     การก าหนดความเสี่ยงของกองคลัง  

มีการก าหนดความเสี่ยงทุกงาน  และการประเมิน

ความเสี่ยงจะประสบผลส าเร็จได้จะต้องเกิดการ

ยอมรับจุดอ่อนหรอืความเสี่ยงที่ก าหนด  แต่การไม่

ยอมรับจุดอ่อนหรอืความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงานท าให้

ขาดความรว่มมอืในการควบคุมภายใน     

 

         ๒.๒       กองคลังจะต้องประเมินความเสี่ยง

จากเนื้องานที่ก าหนดไว้  โดยเฉพาะเรื่อง

งบประมาณ  การเบิกจ่ายเงิน การจัดท าบัญช ีและ

การจัดซือ้จัดจ้าง  เพราะมีความเกี่ยวข้องกับความ

โปร่งใสอย่างเด่นชัด  ดังนั้น  จงึมีการประเมินความ

เสี่ยงจากการสอบทาน  กฎหมาย  ระเบียบ  และ

ข้อบังคับ  เพื่อการประเมินที่ถูกต้องและได้

ประสิทธิภาพสูง  ลดปัญหาการปฏิบัติผิดวินัยของ

กองคลัง 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

 

    ๒.๓     การวิเคราะหค์วามเสี่ยงและการ

วิเคราะหว์ิธีการปรับปรุงเกิดขึน้โดยหลักการมสี่วน

ร่วมของผูอ้ านวยการกองคลังและเจา้หน้าที่ทุกคน

ในกอง 

 

 

 

 

  

     ๒.๔     ความเสี่ยงที่ควบคุมได้ยาก มีวธิีการ

ควบคุมโดยการให้ผู้อ านวยการกองคลัง ตดิตาม 

ดูแล และแก้ไขความเสี่ยงร่วมกับเจ้าหน้าที่ทันที  

พร้อมรายงานผลให้ผูบ้ริหารทราบอย่างเร่งดว่น 

๓.กิจกรรมการควบคุม 

    ๓.๑     นโยบายการบริหารงานองค์กรของ

ผูบ้ริหารที่มีนโยบายการควบคุมงานและ

ทรัพยากร ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติของ

เจ้าหน้าที่ 

 

     ๓.๒     การยึดหลักกฎหมาย  ระเบียบ  

ข้อบังคับ  ที่จะท าให้กิจกรรมการควบคุมเป็นไป

อย่างถูกต้อง 

 

 

         ๒.๓    การวิเคราะหค์วามเสี่ยงละการ

วิเคราะหว์ิธีการปรับปรุง  โดยการมสี่วนรว่มของ

ผูอ้ านวยการกองคลัง  และเจ้าหน้าที่ทุกคนในกอง  

ท าให้การวเิคราะหค์วามเสี่ยงและการวิเคราะห์

วิธีการปรับปรุงมีความเป็นจรงิ  พรอ้มที่จะ

ด าเนนิการควบคุมภายใน  เนื่องจากมีการวิเคราะห์

ร่วมกันสร้างความเข้าใจอันดีรว่มกันในการควบคุม

ภายใน 

 

 

       ๒.๔      การควบคุมความเสี่ยงที่เป็นความ

เสี่ยงที่ควบคุมยากนั้น  มกีารควบคุมทันทีจากกอง

คลังก่อนเบือ้งตน้  เนื่องจากเป็นผู้ก่อให้เกิดความ

เสี่ยงเมื่อความเสี่ยงควบคุมไม่ได้  จึงให้

ผูบ้ังคับบัญชาระดับสูงตอ่ไปเป็นผู้สั่งการควบคุม

เป็นล าดับต่อไป      

 ๓.๑    นโยบายในการควบคุมงานและทรัพยากร  

ซึ่งเป็นแนวทางในกรปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่  มี

ผลดเีอือ้ต่อการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ที่

สร้างความมั่นใจว่าจะท าให้การควบคุมนัน้ประสบ

ผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี 

    ๓.๒      กองคลังมีแผนการปรับปรุงสอดคล้อง

กับกฏหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับ  ที่เกี่ยวข้อง

กับการเงนิ  และพัสดุ  เพื่อให้การควบคุมถูกต้อง

ที่สุด  ไม่เกิดความผดิพลาด  จงึใช้กฎหมาย  

ระเบียบและข้อบังคับเป็นหลักในการปรับปรุง 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

      

       ๓.๓     การก ากับ  ดูแล และติดตามการ

ปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่และการควบคุมความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงาน ขึน้อยู่กับโครงสรา้งการบังคับ

บัญชาในแต่ละส่วนและวิธีการประเมินผลที่ก าหนด

ไว้ในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดินว่าด้วย

การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

๒๕๔๔ 

 

 

      ๓.๔      กิจกรรมการควบคุมภายในของกอง

คลัง  เกิดจากองค์ประกอบภายในขององค์กร  คอื

กิจกรรมการควบคุมภายใน องค์กรที่มกีารควบคุม

อยู่ก่อนแล้วมาโดยตลอด  และเกิดจาก

องค์ประกอบภายนอกองค์กร  เนื่องจากเป็นงาน

บริการด้านการเงินที่มคีวามเกี่ยวข้องกับ

บุคคลภายนอก 

 

      ๓.๕      กิจกรรมในการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติ

เบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

 

 

      ๓.๓     การก ากับ ดูแล ตดิตามการควบคุม

ภายในของกองคลัง  ขึ้นอยู่กับโครงสรา้งการบังคับ

บัญชาและมีวิธีการประเมินผลตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.๒๕๔๔  โดยการ

ประเมินผลส่วนใหญ่จะเป็นการประเมนิผลจาก

ผูบ้ังคับบัญชา  และการสอบทานกฎหมาย  ระเบียบ  

และข้อบังคับ  เพื่อให้การประเมินผลเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

     

 

๓.๔     กิจกรรมการควบคุมภายในกองคลัง  ถูก

ก าหนดจากองค์ประกอบภายในที่มกีารควบคุมอยู่

ก่อนแล้ว  ท าใหก้ารควบคุมภายในเกิดความ

ระมัดระวังอยู่เป็นประจ า  และเกิดจากองค์ประกอบ

ภายนอกเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

บริการประชาชนในเรื่องการช าระภาษี  และการ

จัดซื้อจัดจ้าง       

 

๓.๕      กิจกรรมภายในกองคลัง ถูกก าหนดจาก

องค์ประกอบภายในที่มีการควบคุมอยู่ก่อนแล้วท า

ให้การควบคุมภายในเกิดความระมัดระวังอยู่เป็น

ประจ าท าให้การควบคุมเกิดประสิทธิภาพมาก 

 

 

  



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 

๔.๑    ระบบสารสนเทศภายในส่วนกองคลัง

มีการประชาสัมพันธ์  และเผยแพรค่วามเข้าใจ

เกี่ยวกับเวลาการเสียภาษี  และการปฏิบัติงานของ

กองคลัง  รวมงานหลัก   ๕   งาน  คอืงานธุรการ  

งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน  ควบคุมงบประมาณโดยการ

ประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่จะผา่นกระบวนการ

ประชาสัมพันธ์โดยประสานกับทางส านัก

ปลัดเทศบาลซึ่งเป็นหนว่ยส่วนกลางในการ

ประชาสัมพันธ์ซึ่งหากได้รับความรว่มมอืจะท าให้

การประชาสัมพันธ์ของกองคลังมีประสิทธิภาพด้วย 

 

 

 

๔.๒    การายงานผลทางการเงินและการ

ด าเนนิการตามนโยบายและระเบียบต่างๆที่ใชใ้นการ

ควบคุมของกองคลัง  มีการเชื่อมโยงให้ทุกกอง

ทราบอย่างทั่วถึง 

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 

    (1) มีการก าหนดการตดิตามประเมินผลเพื่อท า

การตรวจสอบการปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง โดยเป็นการ

ประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและ ผูอ้ านวยการกองคลังเพื่อ

หาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน    

(2) ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

แตล่ะกิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน

กิจกรรมควบคุมต่อไป 

 

     ๔.๑    การวางแผนการสื่อสาร  และ

ประชาสัมพันธ์ของกองคลัง  ในเรื่องความรูเ้กี่ยวกับ

การช าระภาษี  และการก าหนดเวลาช าระภาษี  มี

ผลตอ่ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในที่เกิด

จากองค์ประกอบนอกองค์กร และการ

ประชาสัมพันธ์ของกองคลัง จะต้องมกีารประสาน

ความรว่มมอืกับงานประชาสัมพันธ์ ของส านัก

ปลัดเทศบาลเสมอเนื่องจากเป็นหนว่ยงาน

รับผดิชอบการประชาสัมพันธ์ขององคก์ร 

          การควบคุมการสื่อสาร  และประชาสัมพันธ์

ข้อมูลขา่วสารของกองคลัง  จึงต้องควบคุมที่

กระบวนการวางแผนล่วงหน้า  การประสานความ

ร่วมมือกับงานประชาสัมพันธ์  ส านักปลัดเทศบาล

และการพัฒนาสื่อ  จงึท าให้การควบคุมการสื่อสาร

มีประสิทธิภาพสูง 

     ๔.๒      การรายงานผลทางการเงินและการ

ด าเนนิการตามนโยบาย  และระเบียบของกองคลัง

ถูกควบคุมโดยกิจการสภา  โดยการรายงานผล 

งบประมาณรายรับ-รายจ่าย  ต่อที่ประชุมสภา

เทศบาลต าบลบางลึกอย่างต่อเนื่อง  การตรวจสอบ

บัญช ี และรายงานทางการเงินจึงเป็นกิจกรรม

ควบคุมของกองคลัง 

   

 

  



แบบ ปค.๔ 

ชื่อหน่วยงาน   กองช่าง  เทศบาลต าบลบางลึก (๑) 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 (2) 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคมุ     

1.1 ภารกิจและหน้าที่ขององคก์รตามกฏหมาย

บัญญัติไว ้

 

 

 

 

 

   ๑.๒    ปรัชญาในการท างานของผู้บริหารที่เอือ้ตอ่

การพัฒนา ปรับปรุงงานให้เปน็ไปในแนวทางแห่งการมี

ส่วนร่วมในการรับทราบนโยบาย การตัดสินใจแกไ้ข

ปัญหา ขอ้บกพรอ่งในการปฏบิัติงาน และปรัชญาการ

บรหิารจัดการโดยเนน้ความโปร่งใสและคุม้ค่า 

    ๑.๓    การปฏิรูประบบราชการโดยใช้หลักธรรมาภิ

บาล และในส่วนของกองช่างเป็นหน่วยงานในการ

บรหิารราชการโดยตรง  ดงันัน้มีความจ าเปน็อย่าง

ยิ่งยวดที่จะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นในการ

บรหิารราชการเสมอ 

 

 

๑.๑  กองช่างมีการบรหิารจัดการให้เป็นไปตาม

แนวทางแหง่กฎหมายอยา่งเครง่ครัด  เนือ่งจากมี

กฎหมายรองรับบทบาทหน้าที่ไว้อยา่งชัดเจนโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการควบคุมความเสี่ยงของการออกแบบ  

ควบคุมอาคาร  และกอ่สรา้ง  จะขาดกฎหมาย  

ระเบียบ ข้อขอ้บังคับไมไ่ด ้ เพือ่ป้องกันความผิดพลาด

และความไม่ถูกต้องของการด าเนินงานที่อาจเกิดขึ้นได้

ตลอดเวลา 

๑.๒  การด าเนินงานตามปรัชญาของผู้บริหารเป็น

การตอบสนองหลักการของการควบคุมภายใน

เนื่องจากปรัชญาในการบรหิารจัดการของผู้บริหารซ่ึง

เน้นหลักความโปรง่ใส  และความคุ้มคา่  เช่นเดียวกับ

การบรหิารจัดการกองช่างทีต่อ้งด าเนินการควบคุมการ

ปฏิบัติงานอย่างโปรง่ใส 

   ๑.๓   การปฏิรูประบบราชการ  ตามหลักธรรมาภิ

บาลมีผลเอือ้ต่อการควบคุมภายในท าให้เกิดการ

ด าเนินการควบคุมภายในอย่างโปรง่ใส  ดงันั้นการ

ก าหนดแผนการควบคุมภายในของกองช่างจึงเน้น

หลักการของความโปรง่ใสเปน็หลัก  การปฏิบตัิด้าน

การควบคุมอาคารและการกอ่สรา้งจงึมีความจ าเป็น

อย่างยิ่งทีต่้องยดึหลักความโปร่งใส เมื่อใดที่มีความ

ผิดพลาดเกิดขึ้น  หรือมีการร้องเรียนเกิดขึน้  จะ

สะท้อนให้เห็นถงึการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ระเบยีบ  

และมีผลกระทบต่อองคก์รในภาพรวม 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรปุ (๔) 

    

๑.๔   อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล พิจารณา

ตามสัดส่วนของอัตราก าลังกับปริมาณงาน  พบว่า 

กองชา่งมงีานต้องใชง้บประมาณในการด าเนนิงาน

จ านวนมากกว่างานด้านอื่นเนื่องจากเป็นงานเกี่ยว

โครงสรา้งพื้นฐาน  งานออกแบบ และงานประมาณ

ราคา  อีกทั้งการบริหารจัดการงานภายในองค์กร  

และการประสานงานกับองค์กรภายนอก  แต่

พนักงานเทศบาลมีจ านวนน้อย  จึงท าให้งานที่มีอยู่

จ านวนมากขาดผูร้ับผดิชอบโดยตรงอันอาจส่งผลใน

เรื่องต่างๆได้ 

 

 

๑.๕  ความรู้ความสามารถของเจา้หนา้ที่ซึ่ง

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการ

พัฒนา ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 

   ๑.๖  สายการบังคับบัญชา โครงสร้างการบังคับ

บัญชาของเทศบาลต าบลบางลกึ มีผูบ้ังคับบัญชา 

รวม ๕ ส่วนราชการ  โดยในส่วนของกองช่างได้

แบ่งแยกหนา้ที่ความรับผดิชอบ และมีผูป้ฏิบัติ

รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างชัดเจน  แบ่งเป็นงาน

ธุรการ  งานสาธารณูปโภค  งานวิศวกรรม งานจัด

สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ  งานรักษาความ

สะอาด  

 

 

    ๑.๔   กองช่างมปีริมาณงานมาก  คอืงานส ารวจ

ออกแบบ  งานประมาณราคา  งานควบคุมการ

ก่อสร้าง  ซึ่งสัดส่วนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลกับ

ปริมาณงานมคีวามไม่สมดุลท าให้อาจเกิดความ

ผดิพลาดในทาง  ปฏิบัติอย่างชัดเจน และการ

ควบคุมความเสี่ยงจะมีมากขึน้เนื่องจากมีความ

บกพร่องจากเจ้าหน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติงานหลายงาน

พร้อมกัน 

 

 

๑.๕  เนื่องจากบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถอย่างตอ่เนื่อง  ดังนัน้  จะเป็นผลดีตอ่

การด าเนินการควบคุมภายในให้มปีระสิทธิผลตาม

แผนการปรับปรุงได้ โดยเฉพาะความเสี่ยงที่เกิด

จากเจา้หนา้ที่ขาดความรูด้้านกฎหมาย  ระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

๑.๖ กองช่าง มีจุดอ่อนด้านบุคลากรเป็นส าคัญ  

เนื่องจากผูบ้ังคับบัญชาจะต้องรับผดิชอบการ

ปฏิบัติงานในกองช่างทั้งหมด ท าให้การด าเนินการ

บางกิจกรรมเป็นไปอย่างล่าช้า ซึ่งผูอ้ านวยการกอง

ช่าง จะต้องมีความรอบคอบ ก ากับ ตดิตามดูแล

การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องตลอดเวลา  

เพื่อลดความผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้น  หรอืลดปัญหา

การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฏหมาย  ระเบียบ  

และข้อบังคับ  ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ส าคัญในการ

ควบคุมภายในซึ่งเป็นความเสี่ยง 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

    

    ๑.๗  กฎหมาย  ระเบียบ และขอ้บังคับที่

เกี่ยวข้อง  มีผลให้การปฏิบัติงานของกองช่าง ต้อง

ด าเนนิการไปอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่

กฏหมายบัญญัติเสมอ  หากเกิดข้อผิดพลาดหรอืไม่

ถูกต้อง กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับดังกล่าวจะเป็น

ตัวชี้วัดคุณภาพและเป็นกลไกในการแก้ไข 

   ๑.๘   จติส านึกของเจ้าหน้าที่  ตอ้งมสี่วนร่วมใน

การพัฒนา ปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ  แต่

จติส านึกของเจ้าหน้าที่จะเกิดขึน้ได้นั้น  อยู่ที่

แรงจูงใจขององค์กรด้วย 

  

   ๑.๙   ผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง  พัฒนาและปรับปรุงขอ้บกพร่องใน

การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    

   ๑.๑๐  ความรูค้วามสามารถในการพัฒนา

ปรับปรุงงานของผู้บริหารและบุคลากรมี

ประสิทธิภาพสูง 

 

 

 

    ๑.๗   กองชา่งตอ้งปฏิบัติงานไปตามแนวทาง

ของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับการควบคุม

ภายในจงึต้องก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงาน

ทั้งหมดภายในกองช่างให้เป็นไปตามกหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับภายในที่ถูกต้อง  

 

 

๑.๘  จติส านึกของเจา้หนา้ที่  ในการรว่มมอื

พัฒนาปรับปรุงพบว่าเจ้าหน้าที่บางคนขาดแรงจูงใจ

และขาดจิตส านึกในการพัฒนาร่วมกัน การ

ก าหนดการควบคุมภายในจึงมคีวามเสี่ยงอยู่ 

องค์กรจงึตอ้งสร้างแรงจูงใจของเจ้าหน้าที่  

  

   ๑.๙     ท าให้เกิดการกระตอืรอืร้นในการ

ด าเนนิการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทาง

แผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้ 

     ๑.๑๐    ความรูค้วามสามารถในการพัฒนา

ปรับปรุงงานของผู้บริหาร  และบุคลากรในกองช่าง

ที่มปีระสิทธิภาพสูงเกิดจากพืน้ฐานความรูท้ี่ตรง

ตามสายงานของบุคลากรและการได้รับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งจะมีผลดตี่อการด าเนินการควบคุม

ภายในให้มปีระสิทธิผลตามมา 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

๒.การประเมินความเสี่ยง 

       ๒.๑    การก าหนดความเสี่ยงของกองช่าง

ก าหนดจากปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 

งานส ารวจออกแบบ งานประมาณราคา  งาน

ควบคุมการก่อสร้าง งานเกี่ยวกับกฏหมายควบคุม

อาคาร 

       

 

      ๒.๒   การใชง้บประมาณและทรัพยากรของ

กองชา่ง โดยส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนงานและเทศ

บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ความเสี่ยงใน

เรื่องงบประมาณรายจ่าย และการใชท้รัพยากรจึง

เกิดปัญหาน้อย 

๓.กิจกรรมการควบคุม 

        

   ๓.๑     นโยบายการบริหารงานองค์กรของ

ผูบ้ริหารที่มีนโยบายการควบคุมงานและทรัพยากร 

ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ 

 

 

     ๓.๒    การก ากับ  ดูแล และติดตามการ

ปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่และการควบคุมความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงาน ขึน้อยู่กับโครงสรา้งการบังคับ

บัญชาในแต่ละส่วนและวิธีการประเมินผลที่ก าหนด

ไว้ในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดินว่าด้วย

การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

๒๕๔๔ 

 

๒.๑การก าหนดความเสี่ยงของกองช่างมีการ

ก าหนดความเสี่ยงของกิจกรรมการควบคุม  โดย

เป็นความเสี่ยงที่เป็นตัวแปรในการก าหนดแผนการ

ปรับปรุง  ที่มคีวามสอดคล้องกับการพัฒนา  

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของกองช่าง

ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับ 

๒.๒   ความเสี่ยงในเรื่องงบประมาณรายจ่าย 

และการใช้ทรัพยากรมักเกิดปัญหามากกว่าการ

บริหารงานทั่วไป เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการ

ใช้งบประมาณ และทรัพยากรจ านวนมากในการ

ก่อสร้าง  การป้องกันความผดิพลาดนั้น จึงเป็นการ

ควบคุมการด าเนินการบริหารจัดการด้านการ

ควบคุมการออกแบบและการก่อสร้างเป็นส าคัญ

๓.๑ นโยบายในการควบคุมงานและทรัพยากร ซึ่ง

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ มีผลดี

ต่อการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่สร้างความ

มั่นใจว่าจะท าให้การควบคุมนัน้ ประสบผลส าเร็จได้

เป็นอย่างดี 

๓.๒  การก าหนดการประเมินผล  การติดตาม  

ดูแลและวิธีการปรับปรุง เพื่อด าเนินการควบคุม

ภายในของกองช่างนัน้ พิจารณาจากโครงสร้างการ

บังคับบัญชาในกรณีของการตดิตาม ดูแล และ

พิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมอืที่จะใช้ในการ

ก าหนดวีการปรับปรุง และวิธีการประเมนิผล โดย

ก าหนดตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน 

ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  

พ.ศ. ๒๕๔๔ 



แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๓) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๔) 

 

    ๓.๓      การยึดหลักกฎหมาย  ระเบียบ  

ข้อบังคับที่จะท าให้กิจกรรมการควบคุมเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง 

 

๔.ระบบสารสนเทศ 

       ๔.๑   ระบบสารสนเทศภายในกองช่างมีการ

ประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกองชา่ง รวมงานหลัก  

๕  งาน   คอืงานธุรการ งานสาธารณูปโภค  งาน

วิศวกรรมและควบคุมอาคาร  งานจัดสถานที่และ

ไฟฟ้าสาธารณะ  งานรักษาความสะอาด  โดย

หลักการของการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร ่

จะต้องจัดใหม้ีระบบสารสนเทศและการสือ่สารที่มี

ประสิทธิภาพ พร้อมกับการสามารถรองรับการ

ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่อย่างเร่งด่วนและทันที

เมื่อตอ้งการสื่อสารระหว่างส่วนตา่งๆภายในองค์กร 

และองค์กรภายนอก กองช่างจึงจ าเป็นต้องมรีะบบ

สารสนเทศและสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 

    (1) มีการก าหนดการตดิตามประเมินผลเพื่อท า

การตรวจสอบการปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง โดยเป็นการ

ประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและ ผูอ้ านวยการกองคลังเพื่อ

หาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

    (2) ตรวจสอบข้อบกพร่องตา่ง ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน แตล่ะกิจกรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ด าเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป 

 

๓.๓   การยึดหลักกฎหมาย  ระเบียบ  และ

ข้อบังคับในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน

ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมการควบคุม

อย่างมทีิศทาง ถูกต้องที่สุด  และมีผลต่อการ

ประสบความส าเร็จในการควบคุมภายในได้ 

    

 

 ๔.๑     กองชา่งมกีารประสานความรว่มมือในการ

ประชาสัมพันธ์  สื่อสารข้อมูลข่าวสารของกองช่าง

กับงานประชาสัมพันธ์  สังกัดส านักปลัดเทศบาล  

เนื่องจากเป็นศูนย์กลางของระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อเผยแพร่งานที่เกี่ยวข้องขององค์กร

ไปยังหนว่ยงานภายนอกอย่างรวดเร็ว  ดังนั้น ถ้า

กระบวนการประชาสัมพันธ์ของส านักปลัดเทศบาล

มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลต่อการประชาสัมพันธ์ของ

กองชา่งดว้ยเช่นกัน 



 

แบบ ปค.๔ 

 

 

ผลการประเมนิโดยรวม 

เทศบาลต าบลบางลกึ  มโีครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องคป์ระกอบ มปีระสทิธิภาพและ

เพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์อย่างไรก็ตาม มบีางกิจกรรมที่ต้อง

ปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพื่อใหก้ารปฏบิัตงิานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ จึงได้ก าหนด

วิธกีารและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แลว้ 

 

 

ลงช่ือ).......................................................  

                                                                                                            (นายวรีวัฒน์  จันทรักษ์) 

                                                                                                          นายกเทศมนตรีต าบลบางลึก 

 วันท่ี      ๑๘   พฤศจกิายน   พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

งานแผนและงบประมาณ 

เพ่ือให้งานแผนและ
งบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านแผนฯต้อง
รับผิดชอบงาน
สุขาภิบาล ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการใน
งานแผนฯได้มี
ประสิทธิภาพ  

 

 

มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานเพิ่มเติม
ส าหรับการด าเนินงาน
แผน  

 

 

งานแผนสามารถ
ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของของ
ผู้รับผิดชอบงานแผน
และงบประมาณ  

 

 

- 

 

 

สรรหาเจ้าหน้าที่
ต าแหน่ง จพง.
สาธารณสุขชุมชนมา
ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง  

 

 

ส านักปลัด 

เทศบาลต าบลบางลึก 



     

               แบบ ปค.5 

ชือ่ส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม  

เพ่ือให้งานสุขาภิบาลและ
อนามัยและสิ่งแวดล้อม เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน
ด้านงานสุขาภิบาลฯคือ
ผู้รับผิดชอบงานแผนฯ
ซึ่งไม่มีความรู้ เฉพาะ
ด้านในงานสาธารณสุข 
จึงท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

 

มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานเพิ่มเติม
ส าหรับการด าเนินงาน
สุขาภิบาล 

 

 

งานสุขาภิบาล
ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของของ
ผู้รับผิดชอบงานแผน
และงบประมาณ  

 

 

- 

 

 

สรรหาเจ้าหน้าที่
ต าแหน่ง จพง.
สาธารณสุขชุมชนมา
ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง  

 

 

ส านักปลัด 

เทศบาลต าบลบางลึก 



     

 แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลดั  งานส่งเสริมการศึกษาฯ  

-เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรมถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย  

-เพื่อให้บุคลากรของงานส่งเสริมฯมี
ความรู้ความสามารถและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

-เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการพัฒนา
ทั้งทักษะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ข้อกฏหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  -
บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการท างานท่ีต้อง
มีการปรับเปลีย่น
ตลอดเวลา 

-ครูผู้ดูแลเด็กปฐมวัยขาด
ความรูส้ าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

-ขาดบุคลากรด ารง
ต าแหน่งโดยตรง  

ก าชับผู้ปฏิบตัิงานให้เอาใจ
ใส่และติดตามกฏหมายที่
ปรับเปลีย่นอยู่เสมอ 
พร้อมส่งเข้ารบัการ
ฝึกอบรมเพิ่มเตมิ 

งานส่งเสรมิการศึกษาฯ 
ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของของ
ผู้รับผิดชอบงานงาน
ส่งเสริมการศึกษาฯ 

- -ติดตาม ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายให้ถูกต้อง
แม่นย า เป็นปัจจุบัน 

-ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม 

-ส่งเสรมิให้ครผูู้ดูแลเด็ก
ได้รับการศึกษา เพิ่มพูน
ความรู้และน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

-สรรหาบุคลากร 

ส านักปลดั 

เทศบาลต าบลบางลึก 



            แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

ฝ่ายธุรการ 

งานกิจการสภา  

-เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านงาน
กิจการสภาเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

 

 

-จนท.ผู้จัดท าญัตติมี
ความรู้ความเข้าใจ
กฏหมายไม่เพียงพอ  

-การน าส่งเอกสารเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาใน
การประชุมล่าช้า ไม่
ครบถ้วน เนื้อหาไม่
เพียงพอต่อการพิจารณา 

 

 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ตรวจสอบและส่ง แจ้ง
แก้ไขให้ครบถ้วน 

 

 

งานกิจการสภา
ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของ
ผู้รับผิดชอบงานกิจการ
สภา 

- -จัดส่งบุคลากรเข้า
เพิ่มพูนความรู ้                       
-มีมาตรการหรือ
บทลงโทษท่ีชัดเจน
ส าหรับผู้ไม่ปฏิบตั ิ                   
-เน้นย าผู้จดัท าญัตติ
ต่างๆก่อนน าเสนอให้
ตรวจสอบก่อน                      
-ผู้บังคับบัญชาผู้เสนอ
ญัติติท าการตรวจสอบ
และกรองงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

ส านักปลัด 

เทศบาลต าบลบางลึก 



            แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น 

ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

งานการเจ้าหน้าที่  

-เพ่ือให้งานด้านการ
บริหารงานบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

-กฎหมายและระเบียบต่างๆมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า  

 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ
ตรวจสอบอยู่
สม่ าเสมอ 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่  

ด าเนินการไปได้
ภายใต้ข้อจ ากัดโดย
อยู่ในการ
ควบคุมดูแลของ
ผู้รับผิดชอบงานงาน
การเจ้าหน้าที่  

 

 

- 

 
 

-ศึกษาติดตาม 
ข้อมูล ข่าวสาร
กฎหมายและ
ระเบียบดา้นการ
บริหารงานบุคคล
ของเทศบาล
ตลอดเวลา 

 

 

ส านักปลัด 

เทศบาลต าบลบาง
ลึก 



            แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคม 

กิจกรรมการแสดงตนเพ่ือยืนยัน
สิทธิขอรับเงินเบี้ยยังชีพ  

 

 

 

 

 

-ผู้รับเบี้ยยังชีพไม่มา
แสดงตนตามวันเวลาที่
ก าหนด เนื่องจากผู้รับ
เบี้ยอยู่นอกพ้ืนที่  

 

 

 

 

ประสานงานผู้รู้จักผู้รับ
เบี้ยยังชีพมาแสดงตน 

 

 

งานพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 

ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของ
ผู้รับผิดชอบงานงาน
งานพัฒนาชุมชนฯ 

 

 

- 

 

 

 

-แจ้งผู้รู้จักให้
ประสานงานกับผู้รับ
เบี้ยมาแสดงตนโดย
อาจมอบอ านาจให้
ผู้อื่นมาแสดงตนแทน  

 

 

 

ส านักปลัด 

เทศบาลต าบลบางลึก 



              แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ (2) 

 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 

งานนิติการ 

กิจกรรมการแก้ไขปัญหา
ร้องเรียนร้องทุกข์ให้เกิดความ
รวดเร็วเป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลา   

 

 

 

-กอง/ฝ่าย/งาน ที่
รับผิดชอบในการแก้ไข
ปัญหาเรื่องนั้น ท าการ
ตรวจสอบแก้ไขล่าช้า 
ต้องมีการติดตามทวง
ถาม  

 

 

 

ประสานงาน
ผู้รับผิดชอบให้เร่ง
ด าเนินการแก้ไขและส่ง
เรื่องกลับมายังงานนิติ
การเพ่ือตอบข้อมูลใน
การแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้
ร้องเรียนหรือผู้
เดือดร้อน  

 

งานนิติการ 

ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคมุดูแลของ
ผู้รับผิดชอบงานนิติ
การ 

 

 

 

- 

 

-ท าการติดตามเรื่อง
เป็นประจ า  

 

 

ส านักปลัด 

เทศบาลต าบลบางลึก 



                    แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕62 (2) 

 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 

กิจกรรมการเงินและบัญชี 

- เพ่ือให้การบริหารการเงิน
และบัญชีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

ภาษีจัดสรรโอนเข้าบัญชี
กระแสรายวันที่เปิดรองรับ
เงินภาษีจัดสรร แต่ไม่มี
หนังสือแจ้งยอดจัดสรร  

 

 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบท าการ
บันทึก ตรวจสอบ 
สอบทานระบบ และ
ตรวจสอบยอดเงิน
จัดสรรที่ได้รับเป็น
ประจ า 

 

 

มีการตรวจสอบยอด
บัญชี และข้อมูลโดย
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เป็น
ปัจจุบัน เรียบร้อย 

 

 

- 

๑.หมั่นตรวจสอบยอด
จัดสรรที่ได้รับเป็นภาษี
จัดสรรประเภทใด 

๒.ท าการติดต่อ
ประสานงานกับทาง
ธนาคารว่า ณ ปัจจุบัน
มีหน่วยงานใดแจ้งยอด
การจัดสรรเข้ามาใน
บัญชี  

 

 

กองคลัง 

เทศบาล 

ต าบลบางลึก 



           แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕62 (2) 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- เพ่ือให้งานด้านพัสดุฯ 
เป็นไปด้วยความถูกต้องและ
เรียบร้อย  

 

 

 

 

 

 

-การจัดซื้อจัดจ้างในกรณีมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้อง
แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ควรด าเนินการตาม
ขั้นตอนและให้เวลาเพื่อให้
งานพัสดุมีเวลาในการ
ด าเนินการ  

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการคัดกรอง
งานและสอบทาน
ความจ าเป็นแต่ละ
งานเพ่ือจัดสรรการ
สั่งซื้อสั่งจ้างตาม
ความจ าเป็นและเวลา
ของเนื้องาน 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของ
ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ
และทรัพย์สิน 

 

 

 

- 

 

 

แจ้งบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องในการที่จะ
ซื้อจ้างเร่งด าเนินการ
ตามข้ันตอนของ
ระเบียบกฏหมายที่
เกี่ยวข้องก่อนเสนอให้
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

กองคลัง 

เทศบาล 

ต าบลบางลึก 



                  แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลบางลึกต าบลบางลึก อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร (1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕62 (2) 

(3) 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

- เพ่ือให้งานจัดเก็บภาษีมี
ประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

-ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างเป็นภาษี ซึ่งเป็น
กฎหมายใหม่ โดย
กระบวนการเจ้าหน้าที่ต้อง
ออกส ารวจใหม่ทั้งระบบ 
ประกอบกับประชาชนยัง
ไม่มีความเข้าใจอย่างถ่อง
แท้จึงเกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน  

 

 

เร่งประชาสัมพันธ์
กฏหมายภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างให้
ประชาชนได้ทราบ
มากที่สุด  

 

 

 

งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ 

ด าเนินการไปได้ภายใต้
ข้อจ ากัดโดยอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของ
ผู้รับผิดชอบงานจัดเก็บ
และพัฒนารายได้ 

 

 

 

- 

 

 

เพ่ิมการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับกฎหมายภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ทุกวิธีการเพ่ือเข้าถึง
ประชาชนให้ได้มาก
ที่สุด 

 

 

กองคลัง 

เทศบาล 

ต าบลบางลึก 



    

 (ลงชื่อ)...........กฤชกร ธนอภิรัตน์...........  

                (นายกฤชกร ธนอภิรัตน)์ 

                    นติิกรช านาญการ 

 วันที่    ๑๘   พฤศจิกายน   พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

แบบ ปค.6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลบางลึก 

ผู้ตรวจสอบภายในของ เทศบาลต าบลบางลึก ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภาย       

ในของหน่วยงาน   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ เทศบาลต าบลบางลึก มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ     พ.ศ. 2561 

   อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป  สรุปได้ดังนี้ 

กอง/ส านัก ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนด 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล บุคลากรในงานแผนและงบประมาณขาดบุคลากรส าหรับการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากต้องแบ่งก าลังไปท ากิจกรรมงานด้านอื่น 

สรรหาเจ้าหน้าที่ตา่งๆให้ครบถ้วน
เพื่อให้งานแต่ละงานสามารถ
ด าเนินการไปได้โดยไม่เปน็ภาระแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ซึง่ต้องแบ่งหนา้ที่มา
ปฏิบัติและเพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานที่เต็มประสิทธิภาพ 

กองคลัง ภาษีจัดสรรโอนเข้าบัญชีกระแสรายวันที่เปิดรองรับเงนิภาษี
จัดสรร แต่ไม่มีหนังสือแจ้งยอดจัดสรร 

-หม่ันตรวจสอบยอดจัดสรรที่ไดร้ับ
เป็นภาษีจัดสรรประเภทใด 

-.ท าการติดต่อประสานงานกับทาง
ธนาคารวา่ ณ ปจัจุบนัมีหน่วยงานใด
แจ้งยอดการจัดสรรเข้ามาในบญัชี 

 

 

 

 


